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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales

Al Patronato de
FUNDACION MAPFRE

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de FUNDACION MAPFRE (la Fundacién), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de resultados y la memoria
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los miembros del Comité de Direccién en relacion con las cuentas anuales

Los miembros del Comité de Direccién son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas,
de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
FUNDACION MAPFRE, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a
la entidad en Espana, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora
de la auditoria de cuentas vigente en Espafa. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene
en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas
anuales, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la
evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

KPMG Auditores S L, sociedad espafiola de Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n° S0702, y en et
responsabilidad fimitada y firma miembro de la red KPMG Registro de Sociedades de! Instituto de Censores Jurados de Cuentas con el n® 10
de firmas independientes afiladas a KPMG Internationat Reg MerMadnd, T 11961 F 90, Sec 8 H M-188 007, inscrip 9

Cooperative ("KPMG intemational”), sociedad suiza. N1F B-78510153



Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de FUNDACION MAPFRE a 31 de diciembre de
2016, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

KPMG Auditores, S.L.
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FUNDACION MAPFRE

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Notas de ia
ACTIVO 2016 2015
Memoria

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.879.574 2.744.080
1. Inmovilizado intangible 5] 47 124
5. Aplicaciones informaticas 47 124

Il Bienes del Patrimonio Historico 6 19.430 20,192
4. Museos 19.430 20192

1. Inmovilizado material 7 78.045 78.932
1. Terrenos y construcciones 70.279 73.891

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 5.251 5328

3. Inmovilizado en curso y anticipos 2.515 713

IV. Inversiones inmobiliarias 8 181.345 43474
1. Terrenos 141.100 29.758

2. Construcciones 40.245 13.716

V. Inversiones en entidades del grupo y asociadas a largo plazo 2.600.240 2.600.240
1. Instrumentos de patrimonio 2.600.240 2.600.240

Vi Inversiones financieras a largo plazo 10 487 118
5. Otros activos financieros 467 118

B} ACTIVO CORRIENTE 44.780 24.296
1. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 1 6 1
IV, Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 715 210
1. Clientes por ventas y prestacion de servicios 131 138

2. Clientes, entidades del grupo y asociadas 374 9

3. Deudores varios 6 3

4. Personal 32 49

5. Activos por impuesto corriente 0 ¢

6. Otros créditos con las Administraciones Pdblicas 172 11

VI inversiones financieras a corto plazo 10 11.015 6.800
1. Instrumentos de patrimonio 80 81

5. Otros activos financieros 10.935 6.719

Vil. Periodificaciones a corto plazo 261 272
Vil Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 32.783 17.013
1. Tesoreria 32.783 17.013
TOTAL ACTIVO (A+B) 2.924.354 2.768.37¢6

(Datos en miles de euros)

2



FUNDACION MAPFRE

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Notas de la
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2016 2015
Memoria

A} PATRIMONIO NETO 2.752.915 2.758.886
A-1) FONDOS PROPIOS 13 2.746.175 2.751.186

I, Dotacién fundacional 2.630.476 2.830.476
1. Dotacién fundacional 2.630.476 2.630.476

il. Reservas 23,055 23.093
2. Otras reservas 23.055 23.093

Hl. Excedentes de ejercicios anteriores 97.499 103.817

1. Remanente 97.499 103.817

V. Excedente deil elercicio 3 -4.855 -6.200
A-2} AJUSTES POR CAMBIOS DE VALCR 30 28
i._Activos financieros disponibles para la venta 30 29
R;é?é;?)%%,VENClONES’ DONACIONES Y LEGADOS 14 6.710 7671
i._Subvenciones 123 33
i, Donaciones vy legados 6.587 7.638
B) PASIVO NO CORRIENTE 146.899 842
1. Provisiones a largo plazo 18 1.050 806
4. Otras provisiones 1.050 806

il Deudas a largo plazo 10 622 36
5. Otros pasivos financieros 622 36

Hi. Deudas con entidades del grupo v asociadas a LP 10 1458.227 0
C) PASIVO CORRIENTE 24.540 8.648
1. Provisiones a cerlo plazo 18 1.551 2.402
ill. Deudas a corto plazo 10 407 357
5. Otros pasivos financieros 407 357

V. Deudas con entidades del grupo v asociadas a corto plazo 10 14.912 43
V. Beneficiarios - Acreedores 12 1.009 452
Vi Acreedores comerciales v olras cuentas a pagar 10 6.661 5.3%4
3. Acreedores varios 6.120 4.588

6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 541 806

Vil Periodificaciones a corto plazo g 0
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO {A+B+C) 2.924.354 2.768.376

(Datos en milfes de euros)




FUNDACION MAPFRE

CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS A 31 DE

DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Notas de la
CUENTA DE RESULTADOS 2016 2015
Memoria
A} Excedente del ejercicio.

1. Ingresos de la actividad propia 2.6%6 920
Aportaciones de usuarios 1.138 697
Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 1.558 223
Reintegros de ayudas &) 0

3. Gastos por ayudas y otros (12.181) {12.600)
Ayudas monetarias 17 (11.750) {12.189)
Ayudas nc monetarias (11} (12)
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobiernc (420} (399)

7. Otros ingresos de ia actividad 2.416 2.242

8. Gastos de personal {8.175) {8.404)
Sueldos, salarios y asimilados (6.738) (6.947)
Cargas sociales 17 {2.437) (2.457)

9. Otros gastos de la actividad (21.816) {23.908)
Servicios exteriores (21.998) (24.006)
Tributos (45) (43)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 297 141

comerciales
10. Amortizacion del inmovilizado 57y8 (3.608) {3.530)
11. Subvenciones, donaciones y legados traspasados excedente ej. 1.051 54
13. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 2.033 93}
sty sosa] s
14 Ingresos financieros 33.931 40.284
De participaciones en instrumentos de patrimonio 20 33.880 40.210
En entidades del grupo y asociadas 33.880 40.210
De valores negociables y otros instrumentos financieros 51 74
De terceros 51 74

15. Gastos financieros (162 26)
Por deudas con entidades del grupo y asociadas (140) 0
Por deudas con terceros (22) (26)

16. Variacion de valor razonabie en instrumentos financieros 11 31

. }nwputacibn al excedente del ejercicio por activos financieros 11 21
disponibles para la venta

17. Diferencias de cambio [3))] {170}

G:lf;?g?ﬁﬁ:g)mﬁ LLAS OPERACIONES FINANCIERAS 33.729 40.119
A3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A1 + A.2) (4.855) {6.200)
19. Impuestos sobre beneficios

A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 3 (4.855) (6.200)

OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+19)

(Datos en miles de euros)



FUNDACION MAPFRE

CUENTA DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS A 31 DE

DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Notas de la
CUENTYA DE RESULTADOS 2016 2015
Memoria

A.5) Variacidn de patrimonio neto reconocida en el excedente del
ejercicio (A.4+20) o {4.855) (6.200)
€} Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto.

1. Activos financieros disponibles para la venia 1 22}

3. Subvenciones recibidas 9} Y

4. Donaciones y legados recibidos 1.528 202

5. Ganancias y pérdidas actuariales y ofros ajustes {155) 229
C.1} Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos 1.374 (49)
reconocidos directamente en el patrimonio neto (143+4+5) :
D} Reclasificaciones al excedente del gjercicio

3. Subvenciones recibidas R {80}

4. Donaciones y legados recibidos {2489 202
D.1 Variacién de patrimonio neto por reclasificaciones al
excedente del ejercicio {3+4) {2:483) 1252)
E} Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos (1.115) 301)
imputados directamente al patrimonio neto (C.1+D.1) : {
1) Otras variaciones 0 0
J) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN 5.970 6.501)
EL EJERCICIO (A.5+E+1) {5.970) (6.
(Datos en miles de euros)
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FUNDACION MAPFRE

MEMORIA

EJERCICIO 2016

1 ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

FUNDACION MAPFRE, (en adelante “la Fundacién”) es una institucion no lucrativa constituida el dia 5 de
noviembre de 1975 vy clasificada como Fundacion Cultural Privada por el Ministerio de Educacién y
Ciencia, con fecha 14 de mayo de 1976. Su domicilio se encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos, 23.

La Fundacion tiene por objeto contribuir sin &nimo de lucro a la consecucion de fines de interés general
en relacion con los siguientes objetivos:
a) Seguridad de las personas y de sus patrimonios, con especial atencion a la seguridad vial, la
prevencion v la salud.
b) Mejora de la calidad de vida de las personas.
¢) Difusion de la cultura, las artes y las letras. Investigacién y divulgacidn de conocimientos en
relacién con la historia.
d) Promocién del conocimiento v la cultura del seguro vy la previsién social.
e) Mejora de las condiciones econdmicas, sociales y culturales de las personas y sectores menos
favorecidos de la sociedad

La actividad de la Fundacidn se desarrolla en Espafia, paises del Espacio Econdmico Europeo y terceros
paises.

La Fundacion es de competencia estatal regulada por la Ley 50/2002, de Fundaciones encontrandose
bajo la supervisidn del Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes.

Los fines fundacionales desarrollados por la Fundacion van destinados a colectivos genéricos de
personas; el Organo de Gobierno, tal y como se contempla en sus estatutos, no admitira la imposicién
en la concesién de sus prestaciones a personas fisicas o juridicas determinadas. Asimismo, tiene
establecidos los requisitos necesarios para que, en las convocatorias y actividades que realiza, se
apliquen criterios de imparcialidad e indiscriminacion en la determinacién de los beneficiarios.

La Fundacion otorga publicidad e informacion de sus fines y actividades para que puedan ser conocidos
por sus eventuales beneficiarios y demas interesados.

La Fundacion cuenta entre sus inversiones con una participacion mayoritaria indirecta en MAPFRE, S.A. a
través de CARTERA MAPFRE, S.L. Sociedad Unipersonal.

En virtud a lo dispuesto por el Real Decreto 149172011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las
normas de adaptacion del Plan General de Contabifidad a las entidades sin fines lucrativos formula
cuentas anuales consolidadas que son depositadas en el Registro Mercantil de Madrid, remitiendo copia
de las mismas al Registro de Fundaciones.

La Fundacion utiliza los siguientes medios para el cumplimiento de sus fines:

o Concesion de ayudas a la investigacion.



FUNDACION MAPFRE

¢ Creacibn y sostenimiento de Centros o Institutos de caracter docente o de investigacion.

+  Concesion de becas para estudios en instituciones docentes publicas o privadas.

«  Promocion, financiacion y organizacion de conferencias, simposios, seminarios y coloquios.

e Organizacién de campafias de prevencion de accidentes, o finandacién de aquéllas que
organicen otras entidades piblicas o privadas,

»  Promocion, financiacidn, edicion y difusién de todo tipo de publicaciones, periddicas o unitarias.

» Concesion de becas o ayudas para la rehabilitacion fisica o profesional de minusvalidos, vy
organizacién de actividades que contribuyan a tal fin.

« Promocion y apoyo de actividades y programas para la Educacién Sanitaria y la Promocion de la
Salud.

e Concesion de ayudas economicas o de otro tipo a las personas o colectivos menas favorecidos
de la Sociedad y colaboracion con iniciativas tendentes a la ayuda y proteccién a los mismos.

«  Organizacién de exposiciones de arte.

o Cualesquiera otros que redunden en el mejor cumplimiento de los fines fundacionales a juicio
del Patronato.

Las actividades fundacionales se desarrollan a través de Areas, todas ellas con domicilio en el Paseo de
Recoletos 23 de Madrid, que gestionaran de forma especializada los siguientes campos de actividad:

= Accion Social

= Cultura

= Prevencion y Seguridad Vial
- Promocion de la Salud

- Seguro y Prevision Social

En 2016, sus actividades se han desarrollado en 29 paises.

A continuacion se relacionan las lineas de actuacion realizadas en el ejercicio 2016 por la Fundacion con
objeto de desarrollar las actividades fundacionales:

ACCION SOCIAL

Tiene como objetivo ayudar a las personas v a los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad. Sus
principales lineas de actuacion son las siguientes:

e Promocion del empleo en Espafia a través de los programas dirigidos a la integracién laboral de
personas con discapacidad intelectual y enfermedad mental y al fomento del empleo entre medianas
y pequefias empresas,

* Apoyo a personas con discapacidad mental y a sus familias, a través de diversos programas y
ayudas.

»  Cooperacion internacional que comprende mds de 85 proyectos en educacion, nutricion, salud y
formacion desarrollados en 23 paises.

+ Voluntariado con programas y acciones globales desarroliadas en todo el mundo.

8



FUNDACION MAPFRE

o Fomento de la solidaridad a través de campafias de micro-donaciones.

Actividades mas relevantes desarrofladas en 2016

Promocion del empleo (Espaiia)

» Programa “Juntos Somos Capaces”, orientado a la integracion socio laboral de personas con
discapacidad psiquica y enfermedad mental. Para lograr este fin, durante 2016 hemos
continuado nuestra colaboracién con empresas, organizaciones sociales y organismos pblicos.
Desde 2008 son 2.400 personas las que se han beneficiado de este programa y més de 3.000
empresas e instituciones estan adheridas al mismo.

e Programa de empleo “Accedemos”, dirigido a pequefias y medianas empresas con necesidad de
contratacion, se ha consolidado como una gran iniciativa que ayuda a la insercién laboral, al
fortalecimiento del tejido empresarial y que, por ello, tiene un importante efecto multiplicador
para la sociedad. Gracias a “Accedemos”, en 2016 mas de 400 personas han podido obtener un
contrato de trabajo estable con posibilidades reales de convertirse en indefinido.

e Programa “Descubre la FP”, desarrollado en colaboracién con la Fundacién Atresmedia,
promueve la difusidn de la formacion profesional como un itinerario educativo de gran valor
para la obtencion de un empieo.

Apoyo familiar

Durante 2016, desde Fundacién MAPFRE hemos apoyado distintas actividades de promovidas por
instituciones sin animo de lucro dedicadas a ayudar a personas y colectivos relacionados con la
discapacidad intelectual. También hemos colaborado con escuelas socio-deportivas para consequir la

integracion social a través del deporte.

Hemos desarrollado herramientas que facilitan la integracién de personas con discapacidad como la
aplicacion “Soy Cappaz”, que ha obtenido numerosos premios y reconocimientos.

Educacion

Dentro del programa “Educa tu Mundo”, hemos convocado el “Concurso de Cuentos” de Fundacién
MAPFRE. En esta edicién han participado mas de 3.600 nifios, lo que supone un notable incremento
respecto a anteriores ediciones.

Durante 2016 hemos iniciado un proceso de homologacion de los contenidos educativos de nuestra web.
Cooperacion internacional

A través del programa “Formando Comunidad” hemos colaborado con mas de 85 proyectos en 23 paises

con el objetivo prioritario de fomentar la educacién integral entendida como todo aquello que una
persona necesita para poder desarrollarse plenamente.



FUNDACION MAPFRE

Gracias a ello, durante 2016 desde Fundacién MAPFRE hemos dado diariamente algin tipo de apoyo
nutricional a més de 78.300 personas, hemos facilitado la asistencia sanitaria a mas de 79.800, hemos
proporcionado educacidn a mas de 90.000 nifios y jovenes y facilitado la formacion para la
empleabilidad a méas de 44.000 personas.

Destaca especialmente el proyecto "Comunidad MAPFRE" en México, desarrollado conjuntamente con la
Fundacién UP IPADE gue proporciona servicios integrales a la Comunidad de Santafé en México D.F. y
cubre sus necesidades de alimentacion, salud, asesoria legal, educacién y formacion.

Programa “EMOCION”

Tiene como objetivo fomentar la solidaridad social a través de proyectos de microdonaciones. Durante el
afio 2016 se han llevado a cabo seis proyectos con una recaudacion total de 100.000 euros. Los
proyectos son:

+ Comedor Colonia de Santa Fe (Ciudad de México). Con este proyecto colaboramos en la
alimentacién de nifios desfavorecidos de México.

¢ “Ayudemos a Ecuador”. Con este proyecto ayudamos a paliar las necesidades mas urgentes de las
victimas del terremoto de Ecuador.

* Agua potable para los refugiados sirios en Libano. Con este proyecto hemos proporcionado agua
potable a familias de un campo de refugiados.

» Huesos de cristal (osteogénesis imperfecta). Con este proyecto se estd desarrolfando el primer
prototipo de silla para coche adaptado a nifios con esta enfermedad.

« Unidad mévil para los refugiados sirios de Zaatari en Jordania. Con este proyecto hemos comprado
una unidad movil de transporte de enfermos discapacitados de uno de los campos de refugiados
mas poblados de Jordania.

» FEquipo para la UCI Aladina Juan Casado del Hospital Nifio Jesls. Con este proyecto hemos
comprado camas y equipamiento para la UCI oncoldgica de un hospital pediatrico.

Voluntariado

Nuestro programa pretende ser una herramienta de transformacion social a través de actuaciones
solidarias, dirigidas a impactar positivamente en el entorno inmediato de los voluntarios en cinco lineas
basicas de actuacion: nutricién, salud, educacién, medio ambiente y ayuda en emergencias.

Con este programa hemos estado presente en 23 paises donde hemos desarrollado 206 actividades y
1.094 eventos, en los que han participado 6.074 voluntarios y beneficiando a 666.626 personas en

riesgo de exclusion social o con necesidades especiales.

Acciones vy contactos institucionales
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FUNDACION MAPFRE

En 2016 hemos desarrollado actividades en 23 paises, en colaboracién con mas de 100 instituciones ¥
entidades sin animo de lucro.

CULTURA

Nuestra principal finea de actuacion es la organizacion de exposiciones de artes plasticas centradas en el
estudio y el conocimiento de las vanguardias internacionales desde finales del siglo XIX hasta la
Segunda Guerra Mundial, a la que se suma una programacion sobre fotografia artistica contemporanea.
Una parte de estas exposiciones itinera en museos europeos, norteamericanos y latinoamericanos.

Paralelamente desarrolla diversos talleres didacticos infantiles y juveniles.

El conjunto de actividades del Area de Cultura se difunde internacionalmente a través de internet
mediante la web de Fundacion MAPFRE, portales tematicos y redes sociales,

Actividades mas refevantes desarrofladas en 2016

Durante el ejercicio 2016 en el Area de Cultura hemos presentado un total de 23 exposiciones de las que
9 han tenido lugar en sus sedes propias de Madrid y Barcelona v 14 en otras sedes de distintas
instituciones con las que mantenemos una estrecha colaboracion.

Este afio queremos destacar la presentacion de dos grandes exposiciones en las salas Recoletos de
Fundacién MAPFRE en Madrid. La primera de ellas dedicada a los pintores italianos seguidores del
movimiento que sentd las bases de futurismo: “Del Divisionismo al Futurismo. Arte Italiano hacia la
Modernidad”. La segunda, a la primera gran vanguardia artistica del siglo XX, el fauvismo: “Los Fauves.
La Pasion por el Color”.

De nuestra sala de Barcelona nos gustarfa destacar una exposicidn que presenta una evolucién de la
trayectoria de Renoir desde un punto de vista nuevo, basado en las distintas interpretaciones de la
imagen femenina a través de su obra: “Renoir entre Mujeres. Del Ideal Moderno al Ideal Clasico.
Colecciones de los museos d'Orsay y de 'Orangerie”.

En paralelo cabe destacar la activa programacién de fotografia artistica contemporanea que hemos
venido desarroliando en nuestras salas de Madrid y Barcelona. “Hiroshi Sugimoto”, “Julia Margaret
Cameron” y “Bruce Davidson” han sido tres grandes nombres que hemos tenido el placer de programar.
De esta manera Fundacidn MAPFRE se ha convertido en un referente en Espafia de las exposiciones de
fotografia artistica contemporanea.

Durante 2016 hemos presentado 14 exposiciones en otras sedes, tanto nacionales como internacionales,
entre las cuales se debe destacar: “El Triunfo del Color. De Van Gogh a Matisse. Colecciones de los
museos d'Orsay y de I'Orangerie”, en colaboracién con el Musée d'Orsay, presentada en el Centro
Cultural del Banco do Brasil en Rio de Janeiro y Sao Paulo y que ha sido premiada por la Asociacion de
Criticos de Arte de S8o Paulo como mejor exposicion internacional del afio.

Cada una de nuestras exposiciones se acompafia de un catdlogo {(en ocasiones con versiones en
distintos idiomas). En este sentido, queremos llamar la atencion sobre “T segni nel tempo. Dibujos
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FUNDACION MAPFRE

espafioles de los Uffizi”, publicacién con la que culminamos un ambicioso proyecto que iniciamos en
2013 con el fin de inventariar y dar a conocer la importante coleccién de dibujos espafioles de los siglos
XVI y XVII conservados en la Galleria degli Uffizi de Florencia. La labor ha sido realizada gracias a la
Ayuda Garcia Vifiolas. Una seleccion de los dibujos fueron expuestos en la Real Academia de Bellas Artes
de San Fernando de Madrid.

En el dltimo mes del aflo, destacamos la apertura del “Espacio Mird” que para Fundacion MAPFRE
representa un motivo de enorme satisfaccion pues alberga mas de sesenta obras que, en calidad de

deptsito, se presentan de forma permanente en nuestras salas del paseo de Recoletos, 23 en Madrid.

Acdones y contactos institucionales

En 2016 hemos desarrollado actividades en 8 diferentes paises, en colaboracién con mas de 70
instituciones.

PREVENCION Y SEGURIDAD VIAL

El Area de Prevencién y Seguridad Vial tiene como objetivo contribuir al bienestar de las personas, a
través de la prevencién de accidentes, con especial atencion a la seguridad vial. En este contexto
nuestras actividades se orientan a:

+ La prevencion de accidentes, domésticos, de ocio y tiempo libre, la prevencion de incendios y los
ahogamientos, prestando especial atencidn a los colectivos mas vulnerabies.

¢ La seguridad vial, con el objetivo de prevenir y reducir los todavia elevados indices de accidentalidad
de trafico, para lo que realizamos un gran nimero de actuaciones en educacién, formacién,
investigacion, comunicacion y concienciacion que atienden a valores de compromiso social,
Cooperacion e innovacion,

Nuestro alcance sobrepasa el ambito nacional, para desarrollar acciones y campafias de prevencion y
seguridad vial cada vez mas internacionales. En la actualidad tenemos presencia en 23 paises,
principalmente en Latincamérica, Portugal, Turquia y Malta, en los que desplegamos numerosas
actividades.

En el Area de Prevencién y Seguridad Vial dirigimos especialmente nuestros esfuerzos a la educacion,
concienciacion y sensibilizacién de la sociedad, para lo que desarrollamos acciones pensadas para los
diferentes grupos de riesgo, desde los escolares hasta los mayores. Gracias a las actuaciones que hemos
desempefiado en estos afios, nos hemos convertido en un referente internacional en el sector de la
prevencion v, en especial, de la seguridad vial.

Actividades mds relevantes desarrolladas en 2016
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Durante 2016 hemos puesto en marcha nuevos programas sobre prevencion y seguridad vial, entre los
que queremos destacar el programa “Objetivo Cero”, con acciones presenciales centradas en el uso del
casco en la bicicleta y motocicletas, la correcta utilizacion de los sistemas de retencion infantil y el
cinturén de seguridad, asi como los efectos del consumo de alcohol y drogas en la conduccion. También
hemos llevado a cabo el Programa de “Prevencién de Ahogamientos” durante el verano en las playas de
Andalucia, Cantabria y Galicia. Otra de nuestras novedades es el “Parque de Prevencion”, que incluye
una casa de evacuacion, consistente en una estructura hinchable que simula una vivienda inundada de
humo inocuo, donde los nifios aprenden a actuar en caso de incendio y a orientarse en los espacios en
que el humo impide la visibilidad. Ademds de estas nuevas actividades, continuamos con nuestros
programas de gran impacto en prevencion y seguridad vial, como son la "Semana de la Prevencién de
Incendios” o la “Caravana de Educacion Vial”.

En el ambito educativo, hemos englobado nuestras actividades y publicaciones en el programa educativo
de Fundacion MAPFRE “Educa tu Mundo”. Destaca en este apartado nuestro programa “Innovar para
Educar” cuyo objetive es fomentar la ensefianza de la prevencion y seguridad vial en el aula. Ademas,
continuamos con nuestra formacidn e-learning, dentro de la nueva plataforma del Campus MAPFRE.

Durante 2016 hemos organizado y participado en numercsas jornadas y congresos, entre los que
queremos destacar el congreso internacional “Vulnerable Road Users Focus Workshop”, junto con la
Global Road Safety Partnership (GRSP), la jornada “El Asistente de Velocidad Inteligente” (ISA) de Serie
en Todos los Vehiculos dentro del Proyecto europeo i-SAFER, v fa celebracion de la Asamblea General de
la OBA (Organizacion de Bomberos Americanos), todas en Madrid, v las “Jornadas Internacionales Praise
de Seguridad Vial en el Trabajo”, celebradas en octubre en Lisboa (Portugal) y Madrid.

En el dambito internacional, destacamos la participacion en distintos congresos internacionales, como el
Congreso PRESEVILAB, celebrado en Paraguay, FISEVI en Santiago de Chile, el Congreso Internacional
OBA-Fundacién MAPFRE: “"Reduccion de Riesgo de Desastres: Prevencion y Respuesta”, que tuvo lugar
en Argenting, la presentacion del libro “Manual de medidas de seguranca vidria” dentro del II Encontro
Nacional DETRANS, en S3o Paulo, y la participacién en distintos grupos de trabajo en las reuniones del
United Nations Road Safety Collaboration, celebradas en New York y Ginebra. También queremos
destacar nuestra participacién en el “Foro Milenio de Seguridad Vial”, donde nueve expertos mundiales
debatieron en un programa de television de méaxima audiencia acerca de los grandes problemas de
trénsito que sufre México DF.

Cabe destacar en este apartado la campafia internacional de concienciacion “Objetivo Cero Victimas de
Accidentes”, realizada junto con Voluntariado MAPFRE. La actividad se ha llevado a cabo en todos los
paises en los que MAPFRE y Fundacion MAPFRE estan presentes y culming con un gran evento en cada
pais el dia 20 de noviembre en conmemoracion del “Dia Mundial de las Victimas de Accidentes de
Trafico” y en colaboracién con numerosas asociaciones nacionales,

Asimismo, queremos destacar el inicio de las actividades realizadas en colaboracion con el Boston
Children Hospital, en el estado de Massachusetts, donde en un futuro préximo se impartiran talleres de
prevencion y seguridad vial en diversas comunidades de dicha ciudad. También destacamos la actividad
realizada en Turquia, consistente en la realizacion de obras de teatro sobre seguridad vial destinadas a
las familias ocupantes en los ferrys de la linea Bandirma-Yenikapi.
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En el campo de la investigacion, hemos publicado los siguientes estudios: “Conduccion y drogas:
factores subyacentes a los comportamientos de riesgo”; “Informe de inspeccién de seguridad vial en
centros escolares de Ciudad Real”; “Manual de medidas de seguranca viaria”; “La contribucién de la
velocidad a la prevencion de accidentes en Espafia”; “Panorama de la seguridad infantil en el automévil
(afios 1990-2015)"; “Priorizacién del potencial en seguridad de la conduccién auténoma en Europa”;
“Guia iberoamericana de atencidn integral a victimas de siniestros de transito”; “Nifios en los
automoviles y el golpe de calor en la infancia”; “Guia para padres sobre la prevencion de lesiones no
intencionadas en la edad infantil”; “El papel de la Unién Europea en la promocién de la seguridad en los
desplazamientos en bicicleta”; “Andlisis del estado de los vehiculos”; “Reduccidn del riesgo vial en el
trabajo a través del proceso de contratacion” (en castellano, inglés y portugués); “Dossier Fundacién
MAPFRE 2016 de seguridad vial infantil en el automdvil en Espafia y Latinoamérica: sillitas infantiles”
(informe del estado en Espafia y en Chile); “Taxis mas seguros: gestién de los riesgos para taxistas,
pasajeros y los demas usuarios de las carreteras”; y “Como gestionar la seguridad de la fota gris: breve
guia para empresas cuyo personal utiliza su propio coche para el trabajo” e “Informe sobre la seguridad
de los motociclistas en Latinoamérica”,

Acciones y contactos instituconales

El Area ha desarrollado sus actividades en 23 paises en colaboracién con 134 asociaciones,
fundaciones e instituciones publicas. Nuestros esfuerzos tienen como objetivo situar a Fundacién
MAPFRE como un referente internacional en prevencién v seguridad vial.

Los contactos que mantenemos con entidades gubernamentales son muy numerosos tanto en Espafia
como en el resto de paises en los que trabajamos. Colaboramos activamente con organismos nacionales
como AENOCR para la promocidn de la Norma ISO 39001, la Asociacién Profesional de Técnicos de
Bomberos (APTB), la Asociacion Espafiola de Pediatria (AFP), la Federacion de Asociaciones de Matronas
de Espaiia (FAME), la Direccién General de Trafico de Espafia y la Direccién General de Proteccién Civil;
e internacionales como la United Nations Road Safety Collaboration (UNRSC), la Universidad Johns
Hopkins, Safe Kids, la Global Road Safety Partnership (GRSP), el European Transport Safety Council
(ETSC), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Observatorio Ibercamericano de Sequridad Vial
(OISEVI), el Latin NCAP, la Corporacion Andina de Fomento (CAF), la Agencia Nacional de Seguridad Vial
de Argentina (ANSV), el Consejo Nacional de Seguridad del Transito de Chile (CONASET), la Secretaria
de Movilidad de la ciudad de México, el Ministerio de Salud de Portugal, el Ministerio de Educacién de
Malta o la Organizacion de Bomberos Iberoamericanos (OBA).

PROMOCION DE LA SALUD

El Area de Promocion de la Salud tiene como objetive mejorar la salud v la calidad de vida de las
personas. Para ello dirigimos nuestros esfuerzos a prevenir las enfermedades no transmisibles,
relacionadas con los estilos de vida, que provocan tres de cada cuatro muertes en el mundo, a través
del fomento de habitos de vida saludable en colaboracion con administraciones publicas, entidades
educativas y sociedades cientificas. Prestamos especial atencién a la prevencién de las enfermedades
cardiovasculares y la actuacién urgente en emergencias sanitarias para reducir la mortalidad y la
morbilidad.
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Nuestras actividades estan presentes en todas las etapas de la vida a través del desarrollo de
programas educativos en las escuelas, acciones de promocion de la salud en el entorno laboral y
actividades dirigidas a la familia. Nuestros proyectos tienen vocacién internacional. En 2016 hemos
estado presentes en 13 paises, principalmente latinoamericanos, ademas de en Espafia, Malta,
Portugal y Turquia.

En el ambito profesional impulsamos la investigacion cientifica y la formacion especializada a través de
la concesién de becas y ayudas, la convocatoria de cursos e-learning y la organizacién o participacién
en encuentros y congresos cientificos relacionados con las enfermedades no transmisibles, la
valoracion del dafio corporal y la seguridad clinica de Jos pacientes.

Actividades mads relevantes desarrolladas en 2016

Entre las actividades mas destacadas del afio se encuentra la presentacién de los resultados del
primer ensayo clinico de terapia celular personalizada en pacientes con lesién medular completa y
crénica que abre una puerta a la esperanza a miles de personas en el mundo.

Esta investigacion médica que Fundacion MAPFRE lleva apoyando desde hace mas de 20 afios, ha sido
desarrollada por el equipo del neurocirujano Jesls Vaquero del Hospital Universitario Puerta de Hierro
de Madrid (Espafia). Todos los pacientes que han participado en el ensayo clinico han registrado una
mejoria de la sensibilidad y de la espasticidad (rigidez muscular), el 80% de ellos en el control de
esfinteres y un 50% han dado muestras de una recuperacién de funcién matora.

Merece especial atencion el lanzamiento de la campafia “SOS Respira” dirigida a difundir las pautas de
actuacion ante los atragantamientos, organizada en colaboracion con la Federacion de Cocineros y
Reposteros (FACYRE) vy la Sociedad de Emergencias Médicas (SEMES). La campafa cuenta con el
apoyo de reconocidos chefs como Mario Sandoval, Samantha Vallejo-Najera, Angel Ledn, Javier Pefia,
Pepa Rodriguez, Ricard Camarena, Koldo Royo, Luis Veira y Fernando Canales y ha visitado mas de
5.000 locales de hosteleria y restauracion en las ciudades de La Corufia, Caceres, Granada, Madrid,
Palma de Mallorca, San Sebastian, Sevilla, Toledo y Valladolid.

De especial relevancia han sido también las actividades de “Juega Seguro”, campafia dirigida a
prevenir la muerte subita en el futbol y organizada en colaboracién con e Centro Médico de
Excelencia FIFA Ripoll y de Prado Sport Clinic. Forma parte del programa de prevencion para el
manejo adecuado de una parada cardiorrespiratoria y otras emergencias médicas en el terreno de
juego desarrollado de por FIFA-FMARC (Medical Assessment and Research Center) y cuenta con el
apoyo de mas de un centenar de reconocidos futbolistas profesionales, arbitros, entrenadores, como
Luis Figo, Kakd, Marcelo Salas, Pato, Pepe, Marcelo, Thiago, Paco Alcacer, Rivelino, Pauleta y Hugo
Sanchez, entre otros.

En 2016 “Juega Seguro” ha llegado a México y ha continuado desarrollando acciones en Brasil, Chile y
Espafa en colaboracion con equipos de futbol como el Real Madrid, Atlético de Madrid, Cadiz, Eiche,
Hércules, Oviedo, Pachuca de México y el Universidad Catdlica de Chile, Ademas se han impartido
cursos en reanimacion cardiopulmonar para entrenadores, arbitros y jovenes, en colaboracién con las
Federaciones castellano-leonesa, madrilefia, murciana y valenciana de futbol. La campafia dispone de
la aplicacion “"CPR11" que estd disponible en espafiol, inglés, portugués, alemén y francés.
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Hay que destacar también las acciones de la campafia “Mujeres por el Corazén” que tiene como
objetiva prevenir las enfermedades cardiovasculares, primera causa de fallecimiento del colectivo
femenino, a través de la realizacion de sencillos chequeos, la difusién de informacion sobre los
factores de riesgo y los sintomas del infarto en la mujer. En 2016 “Mujeres por el Corazén” ha llegado
a Brasil y Colombia y ha continuado desarrollando actividades en Panama con el apoyo del Ministerio
de Salud, en Republica Dominicana en colaboracion con el Gabinete de la Primera Dama vy la Sociedad
Dominicana de Emergencia y en Espafia, donde ha estado presente en Alcald de Henares, Alcobendas,
Alcorcon, Aldea del Fresno, Collado Vilalba, Colmenar Viejo, Cérdoba, Coslada, El Molar, El Velldn,
Fuenlabrada, Galapagar, Corufia, Jaén, Leganés, Loeches, Madrid, Majadahonda, Navalcarnero, Parla,
Pinto, Puertollano, Sevilla, Villa del Prado y Zaragoza. En este periodo ha tenido 34.543 beneficiarios
en tode el mundo.

Nuestros programas educativos han estado presentes 13 paises y en ellos en han participado de
forma presencial mas de 275.471 escolares:

» “ControlaTic” dirigido a fomentar el buen uso de las nuevas tecnologias y la prevencion de
adicciones. Este afio ha iniciado sus actividades en Pertl y ha estado presente también en centros
educativos de Andalucia, Aragdn y Catalufia. Han participado en el mismo 46.819 alumnos.

* “Vivir en Salud” orientado a fomentar la educacion en habitos de vida saludable, mediante la
incorporacion de conductas adecuadas a una temprana edad, prestando especial interés a la
alimentacion y la practica de la actividad fisica de forma habitual. En 2016 ha estado presente en
centros escolares de Brasil, Espafia, Malta, México, Panama, Paraguay, Puerto Rico y Turquia.
Destaca la presentacion del programa educativo en México con el apoyo de la Secretaria de Salud
y la colaboracién con la Secretaria de Estado de S3o Paulo (Brasil) y el Ministeric de Salud y en
Malta con el Ministerio de Sanidad. En total han participado 228.652 escolares.

Asimismo queremos destacar el inicio de las acciones encaminadas a promover la salud en el entorno
laboral. En el marco de este programa hemos puesto en marcha el portal “Empresa Saludable” que
ayuda a las empresas a promover la salud entre sus trabajadores, ademas de propiciar que se
desarrollen en sus instalaciones nuestros programas divulgativos y educativos.

Hemos continuado impulsando la formacion de los profesionales en salud. Para ello hemos organizado
las "Jornadas sobre Valoracion del Dafio Corporal” en Cédiz, Badajoz, Jaén, Murcia, Sevilla, Valencia,
Valladolid y Zaragoza; un curso sobre “Actualizacién para Médicos de Atencién Primaria”, en
colaboracion con la Sociedad Espafiola de Médicos de Atencién Primaria; una jornada sobre “Atencién
Medica al Viajero”, otra sobre “Bienestar Emocional y Salud Laboral” en el marco de SICUR; un “Taller
sobre Prediccion, Prevencion y Nuevas Tecnologias: su repercusién en el seguro”, dentro del XXIV
Congreso Nacional de Derecho Sanitario, organizado por la Asociacién Espafiola de Derecho Sanitario,
y el VII Encuentro sobre “Salud y Trabajo: Bienestar emocional y salud laboral”, celebrado en
Valladolid .

En el ambito de la investigacion hemos concedido 10 becas por un importe cercano a los 500.000
euros y presentado los estudios de investigacion sobre “Estudio de tecno-adicciones” en adolescentes
en Pert y “Lesiones mas frecuentes en el tenis y su prevencion”, dirigido este ditimo por el Dr. Ruiz
Cotorro.
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Acciones y contactos institucionales

El Area ha desarrollado sus actividades en 13 paises en colaboracién con 100 asociaciones,
fundaciones e instituciones pablicas,
SEGURO Y PREVISION SOCIAL

El objetivo del Area es impuisar el conocimiento del seguro y la previsidn social. En este contexto
nuestras actividades se orientan principalmente a:

* Organizar y difundir proyectos divulgativos sobre cultura aseguradora: talleres para escolares,
conferencias, juegos de mesa, cursos de iniciacion sobre seguros, guias divulgativas, un curso
para profesorado de educacion secundaria y todos los recursos de nuestra web “Seguros y

Pensiones para Todos".

e Convocar becas de formacion para que alumnos de todo el mundo cursen un postgrado
especializado en seguros en nuestro pais.

¢ Publicar y difundir libros, informes, rankings, estudios de investigacion y guias divulgativas.

«  Contribuir al conocimiento del seguro y la prevision a través de jornadas, seminarios y el juego de
simulacién “bugaMAP".

+ Convocar ayudas a la investigacion en materias afines a nuestra actividad con objeto de impulsar
la investigacion cientifica.

Este conjunto de actividades nos ha permitido en 2016 estar presente en 11 paises.

Actividades mds refevantes desarrolladas en 2016

En nuestra faceta de difusion de la cuitura aseguradora organizamos varios tipos de actividades que
se encuentran, en su mayor parte, dentro del programa “"Educa tu Mundo” de Fundacion MAPFRE.

Han tenido especial relevancia los talleres para escolares “El Seguro esta en el Aula” que tienen como
objetivo dar a conocer de forma ludica el papel que desempefa el seguro en la economia y en la
sociedad. Se han realizado 971 talleres en colegios e institutos de 25 provincias espaficlas y han
contado con la participacion de 23.195 alumnos de educacion secundaria.

También dirigido a centros educativos, hemos lanzado el juego de mesa “PlayPension” que tiene como
finalidad concienciar a los jovenes sobre la importancia del ahorro a largo plazo. En este caso sus
destinatarios son los alumnos de ESO y Bachillerato. El juego se ha enviado a mas de 600 profesores,
formadores y otros profesionales.

El "Museo del Seguro” de Fundacién MAPFRE ha recibido a 868 visitantes de diferentes asociaciones,
centros culturales y de mayores, grupos de estudiantes, y otros colectivos, y 50.000 visitas en su sede
online.
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Continuamos colaborando con el Museo Interactivo de Economia de México (MIDE). En los talleres de
introduccion al seguro han participado 1.000 personas y por el espacio “Finanzas en la Sociedad” han
pasado 143.727 visitantes en 2016.

Durante el mes de octubre, hemos participado en los actos de celebracidn de la segunda edicidn del
“Dia de la Educacién Financiera en Espafia”, como miembros colaboradores del Plan de Educacion
Financiera, mediante la convocatoria de actos propios en diversos lugares con el objetivo de
concienciar a la sociedad de la importancia de adquirir un nivel adecuado de conocimientos financieros
y aseguradores.

Continuamos elaborando y difundiendo nuestras guias divulgativas sobre diferentes aspectos del
seguro y de la prevision social. En 2016 hemos actualizado la “Guia para tu jubilacion” (castellano,
catalan y version para Pais Vasco y Navarra) de las que se han distribuido mas de un milldén de
ejemplares y elaborado una adaptacién de la “Guia para la proteccion de tu familia” para Perd.
Ademas este afio hemos publicado la “Guia para la proteccion de tu familia” (en euskera y catalan), la
“Guia para asegurar tu salud” y la “Guia para la proteccion de tu vehiculo”.

En o relacionado con la formacién especializada, hemos colaborado con distintas universidades e
instituciones, en las que hemos impartido 56 seminarios sobre “Direccion y Toma de Decisiones en
Entidades Aseguradoras” ("bugaMAP” No Vida y Vida) dirigidos a universitarios y profesionales del
sector en los que han participado 1.367 alumnos de ocho paises. Hemos organizado ocho jornadas
técnicas, seminarios y webinars en los que hemos contado con 777 asistentes.

Ademas, hemos concedido 32 becas de postgrado por importe de 150.000 euros para cursar estudios
relacionados con seguros en 13 universidades e instituciones espafiolas. De estas becas se han
beneficiado alumnos procedentes de Colombia, Ecuador, Espafia, Honduras, México, Perti y Republica
Dominicana. De todos ellos, tres han sido seleccionados a través de la Fundacidn Carotina.

Hemos concedido seis ayudas dentro de la convocatoria de “Ayudas a la investigacion Ignacio H. de
Larramendi”. También colaboramos con el Servicio de Estudios de MAPFRE en la publicacion y
presentacion de parte de sus informes y rankings. En 2016, son 21 las nuevas publicaciones, que se
han editado y estan disponibles tanto en formato impreso como en electrénico con descarga gratuita.
Para su difusién tanto en Espafia como en Iberoamérica, se han realizado 19 presentaciones a las que
han asistido 1.580 personas.

En el ambito de las actividades que realizamos a través de internet cabe destacar las siguientes:

» "Seguros y Pensiones para Todos” ha seguido impulsando la difusién de la cultura aseguradora en
la sociedad. Nuestra web ha registrado més de 300.000 visitas. Hemos renovado sus contenidos
para adaptarse a las nuevas actividades y creado una seccién para explicar qué es la educacién
aseguradora y reflejar los eventos que tienen relacién con ella, como el “Dia de la Educacién
Financiera en Espafia”. Hemos incorporado informacion sobre los talleres para escolares,
aumentado los contenidos multimedia sobre jubilacion y el ahorro; hemos ampliado la oferta
formativa con dos nuevos cursos de iniciacion al seguro de automaévil y al seguro de vida. Hemos
mantenido los contactos establecidos con asociaciones de profesores de economia de educacion
secundaria y bachillerato, colegios y asociaciones profesionales, empresariales, y directores
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coordinadores de estudios universitarios de posgrado en seguros. Este afio hemos integrado los
perfiles de las redes sociales en los de Fundacion MAPFRE. “Seguros y Pensiones para Todos” ha
tenido presencia en diversos actos en Espafia y Latinoameérica, como el Congreso de Aseguradores
celebrado en noviembre en Costa Rica, 0 en eventos, jornadas y seminarios locales en Madrid,
Alcala de Henares, Segovia, La Corufia y Santiago de Compostela.

e El “Centro de Documentacion” recopila, trata y difunde documentacion especializada sobre
seguros, gerencia de riesgos y prevencién. Actualmente, dispone de un fondo documental de mas
de 143.000 referencias bibliogréficas entre informes, legislacion, ranking, estadisticas, mas de
96.500 articulos seleccionados y una coleccion de 388 titulos de revistas. Al ser el repositorio
Unico de las publicaciones de Fundacién MAPFRE, brinda la posibilidad de consulta en sus
instalaciones y de descarga desde su pagina web.

El catalogo web se encuentra traducido al inglés y al portugués y en 2016 se han registrado
187.000 visitas. Los documentalistas han atendido a 5.600 consultas provenientes de
investigadores, estudiantes, empresas y profesionales del sector seguros.

Ademas dispone de la aplicacion maovil “Biblioteca FM”, tanto para 10S como para Android, que
permite consultar el catdlogo con las Gltimas novedades incorporadas, descargar los documentos
de acceso libre y acceder a ellos posteriormente sin necesidad de conexion a Internet.

» El "Diccionario MAPFRE de Seguros” continlia siendo un instrumento eficaz para contribuir al
conocimiento del seguro a través de las consultas onfine de sus términos. En este afio hemos

empezado a trabajar en la version portuguesa del diccionario que vera la luz en 2017.

Acciones y contactos institucionales

Nuestras actividades se han desarrollado en 11 paises en colaboracion con 58 instituciones,
universidades, asociaciones profesionales y empresariales, administraciones publicas y entidades del
tercer sector.

2 BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen Fiel.

La imagen fiel del patrimonio, situacién financiera y resultados, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en
materia contable, sin que, a juicio del Organo de Gobierng, resulte necesario incluir informaciones
complementarias.

b) Principios contables.
Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo al Plan General de Contabilidad, aprobado por Real

Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y modificado posteriormente a través del Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre y el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, las normas de
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adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos, aprobadas por el Real
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre; la resolucion de 26 de marzo de 2013, del Instituto de
Contabilidad y de Auditoria de Cuentas, por el que se aprueba el Plan de Contabilidad de las entidades
sin fines lucrativos; asi como el resto de la legislacion mercantil aplicable.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

En la preparacion de las cuentas anuales se han utilizado juicios y estimaciones basados en hipétesis
sobre el futuro e incertidumbres que basicamente se refieren a provisiones y a deterioro de inmovilizado
material e intangible, bienes de patrimonio histérico, activos financieros y usuarios deudores. Las
estimaciones e hiptesis utilizadas son revisadas de forma periédica y estén basadas en la experiencia
histdrica y en otros factores que hayan podido considerarse mds razonables en cada momento. Si como
consecuencia de estas revisiones se produjese un cambio de estimacion en un periodo determinado, su
efecto se aplicaria en ese periodo y en su caso en los sucesivos.

d) Comparacion de la informacién.

No existen causas que impidan la comparacion de las cuentas anuales del ejercicio con las del
precedente.

e) Correcciones de errores.

No se han detectado errores significativos en las cuentas anuales de la Fundacién de ejercicios
anteriores.

3 EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Se detalla a continuacién la propuesta de aplicacidn del excedente del ejercicio:

Bases de reparto importe

Excedente del ejercicio {4.854.684 58)
Total {4.854.684 58)
Aplicacion Importe

Excedentes negativos de eiercicios anteriores {4.854.684 58)
[Total {4.854.684 .58

(Datos en Euros)

La aplicacion del excedente del ejercicio cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en la
normativa legal y en los estatutos de la Fundacion.

4 NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION
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Se reflejan a continuacion las normas de registro y valoracion aplicadas:
a) Inmovilizado

Inmovilizado intangible

Los activos registrados en el inmovilizado intangible cumplen con el criterio de identificabilidad, y se
presentan minorados por fa amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas derivadas del deterioro
de valor.

Los activos no generadores de flujos de efectivo son aquellos que tienen una finalidad distinta a la de
generar un rendimiento comercial, esto es un beneficio social o potencial de servicio.

Son valorados por el precio de adquisicidn o coste de produccion e incluyen, en su caso, los gastos
financieros por financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento para aquellos activos que necesitan un periodo superior al afio para estar en condiciones
de uso.

Las aplicaciones informaticas se valoran por su precio de adquisicion o coste de produccién.
Se amortizan con caracter general de forma sistematica en funcion de su vida Gtil con un plazo méximo
de cinco afios. Cuando la vida (til de estos activos no pueda estimarse de forma fiable se amortizaran en

un plazo de diez afios de forma lineal.

Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Los bienes incluidos en el inmovilizado material e inversiones inmobiliarias se valoran por su coste, ya sea
éste el precio de adquisicion o el coste de produccién incluyendo los impuestos indirectos que no sean
directamente recuperables de la Hacienda PUblica y minorados por la amortizacion acumulada vy las
pérdidas por deterioro de valor.

Los bienes de inmovilizado material no generadores de flujos de efectivo son aguellos que tienen una
finalidad distinta a la de generar un rendimiento comercial, esto es un beneficio social o potencial de
servicio.

La amortizacidon de los elementos del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias se calcula
linealmente sobre el valor de coste del activo menos el valor residual y menos el valor de los terrenos, en
funcion de la vida (til de cada uno de los bienes.

Los costes de renovacién, ampliacion o mejora de los bienes de inmovilizado no generadores de flujos de
efectivo son incorporados al activo como mayor valor del bien en la medida en que supongan un
incremento de la capacidad de servicio del citado activo, debiéndose dar de baja el valor contable de los
elementos que se hayan sustituido.

Los bienes del inmovilizado recibidos, en su caso, en concepto de aportacion no dineraria a la dotacion
fundacional son valorados por su valor razonable en el momento de su aportacion.
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Se clasifican como inversiones inmobiliarias aquellos activos inmuebles no corrientes cuya finalidad es la
de obtener rentas, plusvalias 0 ambas.

Bienes del patrimonio historico

Los bienes incluidos en esta categorfa se valoran por su precio de adquisicion incluyendo los gastos de
acondicionamiento en funcion de sus caracteristicas originales y se presentan minorados por las posibles
pérdidas derivadas del deterioro de valor.

Los bienes del patrimonio histérico no se amortizan dado que la Fundacidn entiende que su potencial
servicio es usado tan lentamente y reciben un nivel elevado de cuidados y mantenimiento que hace que
sus vidas Utiles sean indefinidas, sin que los mismos estén por tanto sujetos a desgaste por su
funcionamiento, uso o disfrute.

Cuando no es posible valorar de forma fiable su precio de adquisicion, éste esta constituido por los gastos
de acondicionamiento, en funcién de sus caracteristicas originales. No forman parte del valor de estos
bienes las instalaciones y elementos distintos de los consustanciales que forman parte de los mismos o de
su exormno aunque tengan caracter de permanencia. Tales instalaciones y elementos se inscriben en el
balance en la partida correspondiente a su naturaleza.

Los bienes del patrimonio histdrico recibidos en concepto de aportacidon no dineraria a la dotacién
fundacional son valorados por su valor razonable en el momento de la aportacion.

Deterioro

Tanto para los activos generadores de flujo de efectivo como para los que no lo son, la Fundacién evalta
si existen indicios de que los elementos del activo puedan haber sufrido una pérdida de valor. Si tales
indicios existen se estima el valor recuperable del activo.

Se entiende por valor recuperable el mayor importe entre el valor razonable minorado en los costes de
ventas y el valor en uso,

Las correcciones valorativas por deterioro asi como su reversidén de otros elementos del activo, se
reconocen como un gasto o ingreso respectivamente en la cuenta de resultados, en la partida “Deterioros
y pérdidas” dentro del epigrafe “Deterioro y resultados por enajenacién del inmovilizado”.

Si el valor en libros excede del importe recuperable se reconoce una pérdida por este exceso, reduciendo
el valor en libros del activo hasta su importe recuperable.

En el caso de los activos que no se encuentran en condiciones de uso la estimacion del valor recuperable
es realizada con independencia de la existencia o no de indicios de deterioro.

Si se produce un incremento en el valor recuperable de un activo se revierte la pérdida por deterioro
reconocida previamente, incrementando el valor en libros del activo hasta su valor recuperable. Este
incremento nunca excede del valor en libros neto de amortizacion que estarfa registrado de no haberse
reconocido la perdida por deterioro en afios anteriores. La reversién se reconoce en la cuenta de
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resultados, a menos que el activo haya sido revalorizado anteriormente contra “Ajustes por cambios de
valor”, en cuyo caso la reversion se trata como un incremento de la revalorizacion. Después de esta
reversion el gasto de amortizacidn se ajusta en los siguientes periodos.

b) Arrendamientos

La Fundacion clasifica como operativos los contratos de arrendamiento que mantiene dado que el
arrendador no ha transmitido sustancialmente al arrendatario todos los riesgos y beneficios de la
propiedad. Los ingresos o gastos originados por los arrendamientos operativos se registran en la cuenta
de resultados durante la vida del contrato siguiendo el principio del devengo.

c) Instrumentos financieros
ACTIVOS FINANCIEROS

Se califican como activos financieros aquellos que corresponden a dinero en efectivo, instrumentos de
patrimonio de una empresa, o supongan un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero,
0 cualquier intercambio de instrumentos financieros en condiciones favorables.

El valor razonable de los activos financieros se determina mediante el uso de precios de mercado siempre
que las cotizaciones disponibles de los instrumentos se puedan considerar representativas. Para que sean
asi consideradas, habran de ser de publicacién periddica en los sistemas de informacién habituales,
proporcionadas por intermediarios financieros reconocidos.

En caso de que la valoracién a mercado no sea posible, se realizard una valoracion con modelos internos
usando, en la medida de lo posible datos publicos de mercado que repliquen satisfactoriamente la
valoracion de los instrumentos cotizados. Dicha metodologia de valoracion se fundamentara en la
actualizacidn de los flujos futuros de los activos {determinados o estimables) mediante la curva de
descuento libre de riesgo. En funcidn de las caracteristicas propias de la emisién de la que se trate, y del
emisor de la misma, se imputara un riesgo de crédito especifico que serd de aplicacion y de diferente
magnitud en cada uno de los flujos a percibir.

Para las participaciones en fondos de inversion el valor razonable sera el valor liquidativo del fondo a fa
fecha de valoracion.

Los activos financieros se clasifican en:

Préstamos y partigas a cobrar

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y no comerciales.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable, se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de resultados, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Se incluyen, asi mismo en esta categoria, los depositos en entidades de crédito, que se valoran utilizando
el método de coste amortizado, los ingresos que generan estos depdsitos se reconocen al tipo de interés
efectivo.
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En el caso de créditos por operaciones comerciales y otras partidas como anticipos, créditos al personal, o
dividendos a cobrar, con vencimiento no superior a un afo sin tipo de interés contractual se valoran por
su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, tanto en el
reconocimiento inicial como en la valoracidn posterior, salvo que exista deterioro.

Se estima que existe deterioro cuando se produce una reduccion o retrasos de flujos estimados futuros
que puedan venir motivados por insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al cierre del ejercicio
reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de resultados. No cbstante la reversién
de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos si no se  hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

Inversiones en &l patrimonio de entidades del grupo, muftiorupo v asodadas

Las inversiones en el patrimonio de entidades del grupo, multigrupo vy asociadas se reconocen
inicialmente y se valoran al coste, deducido en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

Las inversiones recibidas en concepto de dotacién fundacional se valoran por su valor razonable .

Cuando se asigna un valor por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio
ponderado para grupos homogéneos.

Al cierre del ejercicio, cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de la inversién no es
recuperable, se realizan las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccion valorativa corresponde a la diferencia entre el valor en libros de Ia inversién %
el importe recuperable, siendo este Glitimo el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de

venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se registran como un gasto o
ingreso del ejercicio en la cuenta de resultados.

Activos financieros disponibles para la venta

Incluye los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de empresas no clasificados
en ninguna de las otras categorias de activos financieros.

El reconocimiento inicial y su valoracién posterior se realizan por su valor razonable, mas los derechos
preferentes de suscripcién adquiridos, sin deducir los costes de transaccidn en que puedan incurrir en su
enajenacion.

* Los cambios producidos en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto
hasta que el activo cause baja en el balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido se registra en la cuenta de resultados.
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* las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resultan por
diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera se registran en la
cuenta de resultados. También se registran en la cuenta de resultados el importe de los intereses
calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar con
fiabilidad se valoran por su coste menos el importe acumulado por correcciones valorativas por deterioro
de valor.

Cuando se asigna un valor a estos activos por baja del balance u otro motivo se aplica el método del valor
medio ponderado por grupos homogéneos.

En caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares, el importe de los derechos
disminuye el valor contable de los respectivos activos.

Al menos al cerre del ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible para la venta se ha deteriorado, cuyo
importe se reconoce en la cuenta de resultados. La reversion de la correccién valorativa se abonara a la
cuenta de resultados a excepcidon de la correspondiente a los instrumentos de patrimonio, cuya
recuperacién se registra directamente contra patrimonio neto.

En el caso de los instrumentos de patrimonio se lleva a cabo un andlisis individual de las inversiones a

efectos de determinar la existencia o no de deterioro cuando el valor de mercado presenta un descenso
prolongado (18 meses) o significativo {40 por 100) respecto a su coste.

Efectivo y otros activos hquidos equivalentes

El efectivo estd integrado por la caja y los depdsitos bancarios a la vista, v los equivalentes de efectivo
corresponden a aquellas inversiones a corto plazo de elevada liquidez que son facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos finanderos

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos financieros en la cuenta de resultados. Los intereses se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el derecho
a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracidn inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos y los

dividendos acordados en el momento de su adquisicion.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicion, porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
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participada desde la adquisicidén, no se reconocen como ingreso y minoran el valor contable de la
inversion.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financierc o cuando se transfieren.

Cuando un activo financiero se da de baje, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los
costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado reconocido directamente en patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida producida y
forma parte del excedente del ejercicio.

PASIVOS FINANCIERQS

Se registran como pasivos financieros aquellos instrumentos emitidos, incurridos o asumidos, que
suponen para la Fundacién una obligacién contractual directa o indirecta atendiendo a su realidad
econdmica, de entregar efectivo u otro activo financiero o intercambiar activos o pasivos financieros con
terceros en condiciones desfavorables.

Los pasivos financieros se clasifican en:

Débjtos y partidas a pagar

Corresponden a debitos por operaciones comerciales y no comerciales.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccién), se valoran por su coste
amortizado, y los intereses se registran en la cuenta de resultados, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

En el caso de los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y sin un tipo
de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, tanto la valoracién inicial como posterior se realiza por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Baja de pasivos financieros

Los pasivos financieros se dan de baja cuando se ha extinguido la obligacién inherente a los mismos.

Si se produce un intercambio de instrumentos de deuda que tienen condiciones sustancialmente
diferentes, se registra la baja del pasivo original y se reconoce el nuevo pasivo.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha dado de baja
y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge
cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de resultados en
el ejercicio en que tiene lugar.
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En caso de producirse un intercambic de instrumentos de deuda que no tienen condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo original no se da de baja del balance registrando las comisiones
pagadas como un ajuste de su valor contable,

d) Créditos y débitos por la actividad propia

Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, afiliados u otros deudores,
con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se contabiliza por su valor nominal.
Cuando el vencimiento supera el citado plazo, se reconocen por su valor actual. La diferencia entre el
valor actual y el nominal del crédito se registra como un ingreso financiero en la cuenta de resultados.

Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por debajo del
interés de mercado se contabilizan por su valor razonable. La diferencia entre el valor razonable vy el
importe entregado se reconoce, en el momento inicial como un gasto en la cuenta de resultados de
acuerdo con su naturaleza. Tras su reconocimiento inicial, la reversion del descuento practicado se
contabiliza como un ingreso financiero en la cuenta de resultados.

Al menos al cierre del ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de estos activos se ha deteriorado. Las correcciones valorativas por
deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al cierre del ejercicic reconociendc un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de resultados.

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la Fundacidn a sus beneficiarios, con vencimiento a corto
plazo, originan el reconocimiento de un pasivo por su valor nominal. Si el vencimiento supera el citado
plazo, se reconoce por su valor actual y la diferencia entre éste y el valor nominal del débito se contabiliza
como un gasto financiero en la cuenta de resultados.

Cuando la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual de! importe comprometido en firme
de forma irrevocable e incondicional. Este mismo criterio se aplica en los casos en los que la prolongacion
de la ayuda no esta sometida a evaluaciones periédicas, sino al mero cumplimiento de tramites formales
0 administrativos.

e) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera inicialmente se convierten a euros aplicando el tipo de cambio
existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre del ejercicio los saldos correspondientes a partidas monetarias denominados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio del euro a dicha fecha, imputdndose todas las diferencias de
cambio en la cuenta de resultados, excepto para los activos financieros monetarios clasificados como
disponibles para la venta en los que diferencias de cambio distintas a las producidas sobre el coste
amortizado se reconocen directamente en el patrimonio neto.
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Las partidas no monetarias valoradas a coste histdrico se valoran aplicando el tipo de cambio de la fecha
de la transaccidn,

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio de la fecha
de determinacion del valor razonable, reconociendo las pérdidas y ganancias derivadas de la valoracién
en el patrimonio neto ¢ en resultados dependiendo de la naturaleza de la partida.

1] Impuestos sobre beneficios

Conforme a lo dispuesto en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, la Fundacién cumple los requisitos formales para
acogerse al régimen especial de tributacién por el Impuesto sobre Sociedades.

No existe carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre beneficios, ni activos o pasivos por
impuestos diferidos.

g) Ingresos y gastos

Los ingresos por entregas de bienes o prestacién de servicios se valoran por el importe acordado en los
periodos en que se ha producido dicha entrega o prestado el servicio; las cuotas de usuarios o afiliados se
reconocen como ingresos en el periodo al que corresponden.

Los gastos realizados por la Fundacion se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio en el que
se incurren en particular las ayudas otorgadas por la entidad se reconocen en el momento en que se
aprueba su concesion,

Cuando el reconocimiento de estos gastos se difiere en espera de que se completen algunas
circunstancias necesarias para su devengo se dan los siguientes casos:

+ Cuando la corriente financiera se produce antes que la corriente real, la operacion da lugar a un
activo que se reconoce como un gasto cuando se perfecciona el hecho que determina dicha
corriente real.

¢ Cuando la corriente real se extiende por periodos superiores al ejercicio econdmico, cada uno de
los perfodos reconoce el gasto correspondiente, calculado con criterios razonables, sin perjuicio
de lo indicado para los gastos de caracter plurianual.

Las ayudas ctorgadas en firme por la entidad y otros gastos comprometidos de caracter plurianual se
contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio en que se apruebe su concesién con abono a una
cuenta de pasivo, por el valor actual del compromiso asumido.

Los desembolsos relacionacdos con la organizacién de eventos futuros se reconocen en la cuenta de
resultados de la Fundacion como un gasto en la fecha en la que se incurran, salvo que estén relacionados
con la adquisicion de bienes del inmovilizado, derechos para organizar el citado evento o cualquier otro

concepto que cumpla la definicidn de activo. y
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h) Provisiones y contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacién posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes surgidos
con motivo de la actualizacién de la provisién como gasto financiero segiin se devengan.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de su percepcién, no supone una minoracion de la deuda reconociéndose el derecho de cobro en
el activo cuyo importe no excederd del importe de la obligacion registrada contablemente.

i) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La Fundacion no mantiene ninguna partida de naturaleza medicambiental que pudiera ser significativa e
incluida bajo mencién especifica en las presentes cuentas anuales.

i) Gastos de personal

Los gastos de personal se contabilizan, siguiendo el principio del devengo en funcidn de los servicios
prestados por los empleados.

Las retribuciones a largo plazo estan integradas por planes de aportacion definida vy otras retribuciones a
largo plazo, asi como el seguro de vida con cobertura de fallecimiento entre 65 y 77 afios.

Los planes de aportacion definida son planes de prestacidn post-empleo, en los cuales la entidad afectada
realiza contribuciones de caracter predeterminado a una entidad separada (ya sea a una entidad
vinculada o una entidad externa al Grupo) y no tiene obligacidn legal ni implicita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera atender los compromisos asumidos,

Se registran otras retribuciones a largo plazo correspondientes al premio de antigiiedad o permanencia en
la entidad, que sigue los principios anteriormente descritos, a excepcion del coste de los servicios pasados
que se reconocen de forma inmediata, reconociéndose, asimismo, como contrapartida un pasivo a favor
del empleado registrado en el epigrafe “Provisiones a largo plazo”, y las pérdidas y ganancias actuariales,
que se registran en la cuenta de resultados.

k) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados de cardcter monetario se valoran por el valor razonable del
importe concedido, y las de caracter no monetario o en especie por €l valor razonable del bien recibido,
referenciados ambos valores al momento de su reconocimiento.

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto cuando exista un
acuerdo individualizado de concesién de la subvencidn, donacidn o legado a favor de la Fundacidn, se
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hayan cumplido las condiciones establecidas para su concesion y no existan dudas razonables sobre la
recepcion de las mismas, reconociéndose en la cuenta de resultados como ingresos sobre una base
sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de las subvenciones, donaciones
0 legados.

En caso de no tener una finalidad concreta asignada a la subvencidn, donacién o legado, se reconoce
directamente en el excedente como ingresos del ejercicio en que se aprueba su concesion.

Aquelias que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos de la Fundacién hasta que
adquieran la condicidn de no reintegrables.

Las subvencicnes, donaciones ¢ legados concedidas, en su caso, por asociados, fundadores o patronos se
reconocen como tales, salvo que se ctorgasen a titulo de dotacién fundacional o fondo social, en cuyo
caso se reconocen directamente en los fondos propios de la Entidad. También se reconocen directamente
en los fondos propios, las aportaciones efectuadas por un tercero a la dotacidn fundacional.

Cuando las subvenciones, donaciones y legados que se obtienen para la adquisicion de bienes del
inmovilizado se valoran por el valor razonable del bien recibido, imputandose a resultados del ejercicio en
funcion de los afios de vida (til de los activos afectos a dichas subvenciones, donaciones y legados.

Las subvenciones, donaciones y legados afectas al patrimonio histérico no se imputan en la cuenta de
resultados, salvo que los bienes del patrimonio histérico sean enajenados, objeto de correccién valorativa
por deterioro ¢ baja del balance.

Aquellas subvenciones concedidas para financiar gastos especificos de ejecucion plurianual se consideran
no reintegrables cuando al cierre del ejercicio la ejecucién de las actuaciones subvencionadas se ha
realizado total o parcialmente. En el supuesto de ejecucidn parcial, la subvencién se calificard como no
reintegrable en proporcion al gasto ejecutado, siempre que no existan dudas razonables de que se
concluira en los términos fijados en las condiciones del otorgamiento.

) Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se realizan en condiciones de mercado y son registradas segun
las normas de valoracidn anteriormente detalladas.
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5 INMOVILIZADO INTANGIBLE

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante los dos Ultimos ejercicios:

Saido Entradas o Salidas o
Traspasos Saldo final
PARTIDAS inicial dotaciones reducciones

2016 | 2015 || 2016 | 2015 || 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 2015
Aplicaciones informaticas 993 995 1 1 0 (3) 0 ‘ Q 994 | 983

1
Subtotal Coste 993 985 1 1 o {3) 0 Y 994 993
Aplicaciones informaticas || (869) | (730) (78) | (139) 0 1 0 4] (947) | (869)
Amortizacién Acumulada (869) | (730} {78) | {139) 0 1 0 ! 4] (947) | (869)
Deterioro 0 g 0 0 0 0 Q| 0 0 0

Total Inmovilizado |
intangible 1241 265 {77y | (138} 0 » {2) 0 | 1] 47 124

{Datos en miles de euros)

Las entradas més significativas producidas durante los dos Ultimos ejercicios corresponden a programas

informaticos.

A continuacién se detalla el coeficiente de amortizacion utilizado para los siguientes activos intangibles en

los que se ha seguido, para todos ios casos, un método lineal de amortizacién.

Grupo de Elementos

Coeficiente de

Amortizacion

Aplicaciones informaticas

25%

En el siguiente cuadro se detalian los elementos del inmovilizado intangible adquiridos a entidades del

Grupo o asociadas al cierre de los dos Ultimos ejercicios.

Elementos 2016 2018
Aplicaciones informaticas
Coste 272 272
Amortizacion Acumulada (232} (194)
Deterioro 0 0
Total 40 78

El coste del inmovilizado intangible totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2016 asciende a 803

miles de euros (578 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).
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6 BIENES DEL PATRIMONIO HISTORICO

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante los dos Gltimos ejercicios:

Saldo Entradas o Salidas o
Saldo final
PARTIDAS Inicial dotaciones reducciones
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 201§
Museos 21.787 21.743 265 44 0 0 22.052 21.787
Bienes muebles 0 0 Q 0 0 0 a 0
Subtotal Coste 21,787 21.743 265 44 0 0 22.052 21.787
Museos (1.595) {1.595) {1.057) 0 30 0 {2.622) {1.595)
Bienes muebles 0 0 0 Y 0 0 4 0
Deterioro (1.595) (1.595) ||  (1.057) 0 30 0 (2.622)1  (1.595)
;‘a’:‘;‘iﬁf‘?ﬁ;ﬁgﬂw 20192 20.148|  (792) 44 30 0 19.430]  20.192

(Datos en miles de euros)

Los bienes incluidos en la partida “Museos” corresponden a pinturas, dibujos, esculturas y fotografias de
las Colecciones de la Fundacion y placas y carteles del Museo del Seguro.

Las entradas producidas en 2016 por 265 miles de euros corresponden a la adquisicion de escultura,
fotografia y carteles. Las entradas producidas en 2015 por 44 miles de euros correspondieron a la
adquisicion de fotografias. Se ha producido un deterioro principalmente de obras donadas por importe de

1.057 miles de euros derivado del resultado de las tasaciones realizadas en el ejercicio.

La Fundacion tiene suscritas pdlizas de seguros que cubren el valor neto contable de los bienes del

patrimonio historico.
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7 INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe producido durante los dos Gltimos
ejercicios:

Saldo Entradas o Salidas o Traspasos .
o ) ) ta 8) Saldo final
PARTIDAS inicial dotaciones reducciones (no
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Terrenos 34.589 37.039 0 0 0 0 (874) | (2.450) 33.715 34.589
Construcciones 53.991 56.048 0 0 0 0 (790) | (2.057) 53.201 53.991
Instalaciones
técnicas y  otro
Amovilizade 9.245 6.911 749 389 {138) 0 56 1.945 8.912 9.245
material
Inmovilizado en
i 714 1.236 1.916 1.907 (59) 0 (56) | (2.429) 2.515 714
Subtotal Coste 98.539 | 101.234 2.665 2.296 {197) 0| {1.664)| (4.991) 99.343 98.539
Amortizacion Nl ) o moo o o
Acumulada | (18.607) | (16.224}| (2.927) 77(72:819) 61 0 ?75 3 436 (2129_8)‘ ) (186({7)
Construcciones (14.689) | (12.924) (2.123) (2.201) 0 o] 175 436 | (16.635) | (14.689)
Instalaciones
técnicas y otro .
P A (3.918) (3.300) (804} (618) 61 0 0 0 (4.663) (3.918)
material ) - = - —_ —
Deterioro [V 0 0 0 0 1] 0 [ 0 4]
Terrenos y - — 3 . D
consfrucciones 0 0 9 0 0 e 0 g B o
Instalaciones
[Cerlieasiyatio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inmovilizado
material
:n‘;?;r::{“""i"za“ 79.932| 85.010 (262) (523) (136) 0| (1.489)| (4.555)| 78.045| 79.932

(Datos en miles de euros)

Las principales entradas y traspasos producidas en el ejercicio 2015 en las partidas “instalaciones técnicas
y otro inmovilizado material” e “Inmovilizado en curso y anticipos” corresponden a las instalaciones de la
nueva sala de exposiciones de la Fundacidn, en la calle Diputacié n© 250 de Barcelona vy de su sede en el
Paseo de Recoletos, 23 (Madrid). En cuanto al ejercicio 2016, estas variaciones corresponden
principalmente a obras de adecuacion de la Torre sita en Barcelona adquirida en 2016 y registrada como
activos inmobiliarios (véase nota 8).

El traspaso producido en 2016, en la partida de terrenos y construcciones, corresponde a una planta del
edificio de la calle Barbara de Braganza n® 14 de Madrid, destinado a {a obtencidn de rentas.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente en funcidén de su vida
util, a continuacion se detallan los coeficientes de amortizacion aplicados por grupos de elementos:
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Grupo de elementos

Coeficiente anual

Grupo de elementos

Coeficiente anual

Otras instalaciones 10% vy 20%

Otro inmovilizado material

(%) {%)
Construcciones 2%y 6% Mobiliario 10%
Instalaciones técnicas 10% y 20% Equipos para procesos de informacion 25%
Maquinaria 10% Elementos de transporte 20%

10% y 20%

En el siguiente cuadro se detallan los elementos del inmovilizado material acumulados adquiridos a

entidades del Grupo:

Elementos 2018 2015

Terrenos y construcciones

Coste 69.141 70.805
Amortizacion Acumutada (10.650) (9.616)
Deterioro 0 0
Subtotal 58.491 61.189
instalaciones técnicas y otro inmovilizado mat. 0 ¢
Total 58.491 61.189

{Datos en miles de euros)

El importe incluido en “terrenos y construcciones” corresponde a la compra de un local en Paseo de
Recoletos 27 en el ejercicio 2013, y a la compra de los edificios de la €/ Barbara de Braganza 14, en

2011, y Paseo de Recoletos 23, en 2009.

Se detallan a continuacién los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol en

los dos Uitimes ejercicios.

Elementos 2016 2015

Terrenos y construcciones

Coste 2.561 2.561
Amortizacion Acumulada (846} {799}
Deterioro 0 o
Subtotal 1.715 1.762
instalaciones técnicas y otro inmovilizado mat. 98 120
Inmovilizado en curso y anticipos 828 638
Total 2.642 2.520

{Datos en miles de euros)
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La partida de “terrenos y construcciones” incluye el edificio de Cartagena de Indias (Colombia), asi como
el Centro Comunitario MAPFRE UP (México). Las “instalaciones técnicas y otro inmovilizado material”
corresponden a la caravana de seguridad vial que desarrolla su actividad en Puerto Rico. El “inmovilizado
en curso y anticipos” corresponde a obras en el edificio de Cartagena de Indias.

El coste del inmovilizado material totalmente amortizado en 2016 asciende a 2.189 miles de euros (1.823
miles de euros en 2015). No hay construcciones totalmente amortizadas en los dos dltimos ejercicios.

La Fundacidn tiene suscritas pdlizas de seguros que cubren el valor neto contable del inmovilizado
material.

En el ejercicio 2013, la Fundacion contratd obras de remodelacion edificio situado en Cartagena de Indias
{Colombia), y existen compromisos de pago por importe de 210.433.000 pesos colombianos, equivalentes
a 69 miles de euros a 31 de diciembre de 2016 (81 miles de euros en 2015).

8 INVERSIONES INMOBILIARIAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante los dos Ultimos ejercicios:

Saldo Entradas o Salidas o

Traspasos Saldo final
. . " {nota 7) aldo fina
PARTIDAS Inicial dotaciones reducciones
B . | = _‘
2016 2015 2016 2015 2016 2015 || 2016 j 2015 2018 2015
Terrenos 29.758 | 27.136 || 137.604 01(27.136) 0 874 | 2.622| 141.100 29758
Construcciones 16.410 | 14.041| 37.786 0 || (14.040) 0 790 | 2.369 40.956 16.410
Subtotai 46.168 | 41.177 || 175.400 0| (41.176) 0l 1.664 4.991| 182.056 46.168
Amortizacién !
s (2.694) | (1.686)| (603)| (5723 2781 of (175)| (@28} (711)| (2.694)
Deterioro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
miotallinversiones: 43.474 | 39.491|174.797 | (573)| (38.415) | ¢ 1.489 | 4.556 | 181.345 | 43.474
Inmobiliarias i [ ‘
| A

{Datos en miles de euros)

Las inversiones inmobiliarias que mantiene la Fundacion corresponden a cuatro plantas del edificio de la
calle Barbara de Braganza n° 14 de Madrid, destinadas a la obtencidn de rentas, asi como a la Torre
MAPFRE de Barcelona adquirida a una empresa del Grupo durante 2016. En la nota 9 de la presente
memoria se detallan las principales caracteristicas sobre los arrendamientos de los inmuebles.

Durante el ejercicic 2016 se ha procedido a la venta del edificio situado en el Pasec de Recoletos, 25
realizada a precios de mercado, segdn tasaciones realizadas por expertos independientes, vy cuyo
resultado asciende a 3.084 miles de euros.

Los gastos asociados a las inversiones inmobiliarias corresponden a aquellos relacionados con su

amortizacion anual y gastos de mantenimiento, estos Ultimos han ascendido 138 miles de euros en el
gjercicio 2016 (94 miles de euros en el ejercicio 2015).
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En el siguiente cuadro se detallan los ingresos y gastos de arrendamientos y por realizaciones derivados
de las inversiones inmobiliarias del ejercicio 2016 y 2015, respectivamente.

Total
Concepto
2018 2015
Ingresos:
- Por alquileres 2.339 2.185
Total Ingresos 2.339 2.185

(Datos en miles de euros)

No existen restricciones a la realizacion de inversiones inmobiliarias ni al cobro de los ingresos derivados
de las mismas ni de los recursos obtenidos por su enajenacién o disposicidn por otros medios.

En el siguiente cuadro se detallan las inversiones inmobiliarias acumuladas a entidades del Grupo o
asociadas:

Elementos 2018 2015
Terrenos y construcciones 182.056 45.992
Amortizacién acumulada (711) (2.661)
Total 181.345 43.331

(Datos en miles de euros)

No existen obligaciones contractuales para adquisicion, construccidn o desarrollo de inversiones
inmobiliarias ni reparaciones, mantenimiento o mejoras, exceptuando la obra de remodelacién del edificio
"Torre MAPFRE” de Barcelona, cuya inversion prevista en los proximos dos ejercicios asciende a 14,5
millones de euros.

Los bienes incluidos en el epigrafe de inversiones inmobiliarias no se encuentran afectos a garantia /
reversion, ni hay restricciones a su ttularidad.

No existen inversiones inmobiliarias totalmente amortizadas a 31 de diciembre de los dos Gltimos
ejercicios.

9 ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

La Fundacion tiene activos disponible para el arrendamiento mediante contratos de arrendamiento
operativo que se detallan a continuacion:

— Valor neto contable Ducrgszf;gel Afios transcurridos
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Terrenos 141,160 29.758 2 1 1 1
Construcciones 40.245 13.716 2 1 1 1
Total 181.345 43.474 - - = - z

(Datos en miles de euros)
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El importe de los cobros futuros minimos a recibir en los proximos ejercicios en concepto de
arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Cobros futuros minimos a recibir
Concepto Hasta 1 afio De 1 a5 afios Mas de 5 afios Total
2016 2015 2016 2015 20186 2015 2016 2015
Terrenos y construcciones 3.378 2.275 7.112 116 416 0 10.906 2.391
Total 3.378 2275 7.412 116 416 0 10.906 2.391

(Datos en miles euros)

La Fundacion es arrendataria de arrendamientos operativos sobre locales de oficinas y vehiculos, con
una duracién media de sus contratos de dos afios, sin cldusulas de renovacion estipuladas. No hay
restriccion alguna para el arrendatario respecto a la contratacion de estos arrendamientos.

Los pagos minimos futuros a realizar en concepto de arrendamientos operativos no cancelables a 31 de
diciembre de los dos Uitimos ejercicios son los siguientes:

Pagos futuros minimos a efectuar
Concepto Hasta 1 afio De 1 a 5 afios Mas de § afios Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

lameqos,y 741 781 1916 2.749 0 0 2657 3530
construcciones

Elementos de 44 42 77 100 W] 0 121 142
transporte

Total 785 823 1.893 2.849 [ 1] 2.778 3.8672

{Datos en miles de euros)

Los arrendamientos del ejercicio 2016 incluyen la sala de exposiciones de Barcelona, el almacén de
obras de arte de la Fundacién, en Pozuelo (Madrid) y vehiculos.

Los arrendamientos del ejercicio 2015 correspondieron a la sala de exposiciones de Barcelona, el

almacén de obras de arte de la Fundacion, en Pozuelo (Madrid), el parque de seguridad vial en Alcala de
Henares (Madrid) vy vehiculos.
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10

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Informacion relacionada con el balance

En el siguiente cuadro se refleja el valor en libros de los activos financieros registrados en los dos

ultimos ejercicios, diferentes de las inversiones en entidades del Grupo:

el instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo
ases
Total
Valores Créditos Valores i )

(;‘;Str:?zgﬁi representativos || derivados y (!i?tgt??:::riz representativos Cred;to%?:)rswados
Categorias PO de deuda Otros P de deuda Y

2016 1 2015 2016 § 2015 | 2016 || 2015 2016 | 2015 || 2016 || 2015 | 2016 2015 2016 2015
Prestamos y partidas
L — G s 4] Off 467§ 118 Q 0 g 01 11.434 6.919 11.951 7.037
Activos  disponibles
para la venta 0 ¢ 0 0 0 0 80 81 0 ] 0 4] 80 81
- Valorados a valor
 SSnshE of o© 0 of of of sof st 0 0 0 80 81
- Valorados a coste 0 ¢ 4] 0 0 0 Q 4] 0 0 0 0 0 0
Total 0 ¢ 0 0 467§ 118 80 81 0 0}111.484 8.919 12.0314 7.118

(Datos en miles de euros)

Los “créditos derivados y otros” incluyen imposiciones a plazo fijo por importe de 10,6 millones de euros
(6,4 millones de euros en 2015), fianzas, deudores comerciales y usuarios deudores. Los “instrumentos
de patrimonio” corresponden a fondos de inversion. Las imposiciones a plazo fijo tienen un vencimiento

medio anual y estan referenciadas a tipos de interés de mercado.

Los intereses devengados y no cobrados en el ejercicio ascienden a 35 miles de euros (8 miles de euros

en 2015). El interés medio de las imposiciones a plazo fijo es el 0,5 por 100 (0,5 por 100 en 2015).

A continuacion se detalla el valor en libros de los pasivos financieros correspondiente a los dos Gltimos

ejercicios:
Clases instrumentos financieros a largo plazo instrumentos financieros a corto plazo
Deudas con Obligaciones R Deudas con || Obligaciones y . s
entidgdgs de 33?::;2 Der&?ggs Y emldgdgs de || ofros vgicres Deré)vt?g:s ¥
crédito negociables credito negociables
Categorias 2016 || 2015 12016 || 2015 | 2016 [12015( 20162015 2016 || 2015 || 2016 || 2015 § 2016 | 2015
g;:z‘;ss a pagar 4 0 0 0 O} 145.849 36 0 0 0 01224481 5440 § 168.297 || 5476
Total 0 0 0 0 145.849 36 0 0 0 022,448 || 5.440 | 168.297 1 5.476

{Datos en miles de euros)

El epigrafe “derivados y otros” incluye principalmente un préstamo recibido de Cartera Mapfre, S.L.
(Sociedad Unipersonal) por importe de 160.000 miles de euros, con un plazo de amortizacién de 10 afios
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y un tipo de interés referenciado a tipos de mercado para la adquisicion de la Torre MAPFRE de
Barcelona. El resto corresponden a deudas con beneficiarios, acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar (excepto “otras deudas con las Administraciones Piblicas”).
Los pasivos financieros a corto corresponden principalmente a deudas con beneficiarios, acreedores

comerciales y otras cuentas a pagar (excepto “otras deudas con las Administraciones PUblicas”).

El detalle de los dos dltimos ejercicios de los vencimientos de los instrumentos financieros con
vencimiento determinado o determinable es el siguiente:

Ejercicio 2016

Vencimiento en Saldo
Concepto
2017 2018 2019 2020 2021 Posteriores final
Activos Financieros
- Créditos a terceros 549 0 0 0 0 0 549
- Valores representativos de 0 0 0 0 0 0 0
deuda
- Otros activos financieros 10.935 2 0 8] 0 465 11.402
Total Activos Financieros 11.484 2 V] 4] ] 465 11.951
Pasivos Financieros
- Otros pasivos financieros 23.070 15.033 15.298| 15567 15.841 83.488 168.297
Total Pasivos Financieros 23.070 15.033 15.288 || 15.567 15.841 83.488 168.297
(Datos en miles de euros)
Ejercicio 2015
Vencimiento en Saldo
Concepto
2016 2017 2018 2019 2020 Posteriores final

Activos Financieros
- Créditos a terceros 6.919 0 ] 0 ¢ 0 6.919
- Valores representativos de o o 0 0 0 0 6
deuda
- Otros activos financieros 0 0 0 3 0 115 118
Total Activos Financieros 6.919 1] 0 3 0 115 7.037
Pasivos Financieros
- Otros pasivos financieros 5440 0 g 36 0 0 5.476
Total Pasivos Financieros 5.440 0 0 36 0 0 5.476

{Datos en miles de euros)

Se detalla a continuacion las pérdidas por deterioro de los activos financieros originadas por el riesgo de
crédito en los dos Ultimos ejercicios.
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Pérdidas por deterioro
Concepto
2016 2015
Otros activos financieros {95} {120)
Total {95) {120}

(Datos en miles de euros)

Informacion relacionada con la cuenta de resultados y el patrimonio neto

En el siguiente cuadro se detalla informacion relacionada con la cuenta de resultados v el patrimonio
neto de los instrumentos financieros de los dos Ultimos ejercicios:

Deteri
Pérdidas o ganancias ingiesds o sl
Concento netas _gastos Pérdida Ganancias por
P financieros registrada reversion
2016 2015 2016 2015 | 2016 || 2015 2016 2015
Activos financieros
- Instrumentos de patrimonio 11 31 0 0 4] 0 0 4]
- Créditos a terceros 0 0 4] ¢ (95) {120) 1 87
- Valores representativos de 9 o 3 26 o o 0 0
deuda
- Otros activos financieros 0 0 48 47 4] 0 0 4]
Subtotai 11 31 51 73 {95} {(120) k 87
Pasivos financieros
- Otros pasivos financieros 0 0 {162) (26} 0 0 0 g
Subtotal 0 0 {162) {26} 0 0 0
TOTAL 11 31 (111) 47 {85y (120} 1 87

(Datos en miles de euros)

Entidades del grupo, muitigrupo y asociadas

En el Anexo 1 de la memoria se incluye el detalle de las participaciones directas de la Fundacion en otras
entidades con datos a 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Los resultados de todas las sociedades incluidas en el anexo anterior corresponden en su totalidad a
operaciones continuadas.

En cumplimiento del articulo 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se han
efectuado, en su caso, a las sociedades participadas las notificaciones correspondientes.

Riesgo de instrumentos financieros

La Fundacion aplica una politica prudente de inversiones para mitigar la exposicidn a riesgos de crédito y

de mercado. La gestion de la liquidez es realizada por la Fundacién quien mantiene saldos suficientes
para cubrir cualquier eventualidad derivada de sus obligaciones.
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En el cuadro siguiente se detalla la informacion significativa de los dos Ultimos ejercicios relativa al nivel
de exposicién al riesgo de tipo de interés de los activos financieros:

Importe del activo expuesto al riesgo de tipo de interés en:
Valor razonabl
Cartera zonabte Total
(tipo interés fijo)
2016 2015 2016 2015

Préstamos y partidas a cobrar 10.935 6.719 10.935 6.719
Disponible para la venta [¢] 0 0 0
Total 10.935 6.719 10.935 6.719

(Datos en miles de euros)

Los pasivos financieros de la Fundacion no tienen exposicion al riesgo de tipo de interés.

En la nota 15 de la presente memoria se incluye el detalle de los activos y pasivos denominados en
moneda distinta del euro al cierre de los dos Ultimos ejercicios.

En el siguiente cuadro se refleja el valor contable de los valores de renta variable y fondos de inversién
expuestos al riesgo bursatil y el VaR o valor en riesgo (maxima variacidn esperada en un horizonte
temporal de un afio y para un nivel de confianza del 99 por 100).

Valor contable VaR
Cartera
2016 2015 2016 2015
Disponible para la venta 80 81 0 0
Total 80 81 0 0

(Datos en miles de euros)

11 USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en los dos dltimos ejercicios:

Saldo Entradas o Salidas o
T'::ms" Saldo final
PARTIDAS Inicial dotaciones reducciones
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Usuarios deudores 1 50 6 543 (1) (592) 4] 0 [$] 1
Usuarios deudores 0 14 0 100 0 (114) o 0 0 0
dudoso cobro

Deterioro de usuarios 0 (14) 0 (100) 0 114 o] 0 0 0
TOTAL 1 50 6 543 {1) {592) [ 0 6 1

{Datos en miles de euros)
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12 BENEFICIARIOS - ACREEDORES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en los dos Gltimos ejercicios:

Saldo Entradas ¢ Salidas o
Traspaso saldo Saldo final
PARTIDAS Inicial dotaciones reducciones
20186 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2018 2015
Beneficiarios 452 550 11.598 | 11.8321 (11.041) | (11.930) 0 0 1.009 452
TOTAL 452 550 11.598 | 11.832 ] (11.041)| {11.930) g 4] 1.009 452

(Datos en miles de euros)

13 FONDOS PROPIOS

Se detalla a continuacion el movimiento de este epigrafe producido en los dos ltimos ejercicios:

Saido Entradas o Salidas o
Saldo final
PARTIDAS Iniciat dotaciones reducciones
2016 2015 2018 2018 2016 2015 2016 2015
Dotacion fundacional 2630476 | 2.630.476 0 0 0 0§ 2630476] 2630476
Otras Reservas 23.093 18.473 0 4.620 (38) 8] 23.055 23.093
Remanente 103.817 102.284 {6.200) 1.762 {118) {229) 97.499 103.817
Excedente del ejercicio (6.200) ] 6.382 (4.855) f (6.200) 6.200| (6.382) (4.855) (6.200)
TOTAL 2.751.186 | 2.757.615 {11.085} l 182 6.044 (6.611)| 2.746.175 | 2.751.186

{Datos en miles de euros)

La prevision estatutaria relativa al destino del Patrimonio de la Fundacion en caso de disolucion viene
recogida en el articulo 31 de los Estatutos que se transcribe a continuacion:

Las operaciones de liquidacion se efectuardn de acuerdo con las normas legales y reglamentarias de
aplicacion.

Ef remanente de los bienes y derechos de la Fundacion, una vez atendidas las deudas pendientes de
pago, sera integramente transferido ~para que los apliquen a fines de interés general andlogos a los
realizados por la Fundacién- a las siguientes entidades, siempre que las mismas tengan afectados sus
bienes, incluso para el supuesto de su disolucion, a la consecucion de fines de interés general:

a) A las fundaciones vinculadas a la Fundacion que subsistan en ese momento.

b} Si no existiera ninguna fundacion vinculada en ese momento, a ofra u otras fundaciones o
entidades no lucrativas que designe el Patronato con la conformidad del Consejo de
Administracion de MAPFRE, S.A.
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i4 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

En el siguiente cuadro se refleja el movimiento producido en este epigrafe durante los dos dltimos
ejercicios.

Ejercicio 2016

ConiEaplo imcial | dotaciones | roduceiones | Saido Final
Ofras subvenciones, donaciones y legados 7.671% 1.528 (2.489) 6.710
Total 7.671 1.528 {2.489) 6.710
(Datos en miles de euros)
Ejercicio 2015
e e e e
Ofras subvenciones, donaciones y legados 7.721 202 (252) 7.671
Total 7.721 202 {252) 7.671

(Datos en miles de euros)

Las entradas y salidas producidas en 2016 corresponden a las donaciones recibidas e imputadas a
resultados. Las donaciones de obras artisticas se registran en el epigrafe “Bienes del Patrimonio
Historico” (ver nota 6) y se contabilizan como un incremento del patrimonio neto en el epigrafe
“Subvenciones, donaciones y legados recibidos”, imputandose a resultados en proporcion al deterioro de
los bienes o en el momento en que se produzca la baja en el inventario. En 2016 se ha producido una
reduccién de las donaciones por el deterioro de obras de arte por valor de 1.057 miles de euros.

El desglose de las donaciones en efectivo recibidas de las entidades del GRUPO MAPFRE es el siguiente:

ENTIDADES IMEORFE
2.016 2.015

MAPFRE ESPANA 950 0
MAPFRE VIDA 195 0
MAPFRE TECH 86 123
GESTION CENTROS MEDICOS 45 56
MAPFRE INVERSION 0 23

TOTAL 1.278 202

{Datos en miles de euros)

Las donaciones en efectivo se imputan al patrimonio y se reconocen en resultados en el gjercicio de su
concesion.
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Las donaciones percibidas en 2016 estan vinculadas al cumplimiento de la Ley de Integracidn Social del
Minusvalido (LISMI) por parte de las entidades donantes, y son destinadas por la Fundacién a la
realizacion de actividades de insercién laboral y de creacion de empleo de personas con discapacidad, de

acuerdo con sus fines fundacionales.

El importe total de las subvenciones y donaciones esta vinculado a la actividad propia de la Fundacién, y

FUNDACION MAPFRE

se han cumplido las condiciones asociadas a las mismas.

15 MONEDA EXTRANJERA

En los siguientes cuadros se desglosan los activos y pasivos denominados en moneda distinta del euro al

cierre de los dos Ultimos ejercicios:

ACTIVOS
Concepto 2016 2018
USA ( dblar) 256 257
México { peso ) 185 98
Argentina { peso ) 17 126
Brasil ( real ) 1 1
Colombia { peso ) 25 109
Venezuela ( bolivar ) 0 1
Otras monedas 1 1
Efectivo y caja 485 593
Brasil ( real ) 30 81
Instrumentos de patrimonio 80 81
TOTAL 565 674

{Datos en miles de euros)

PASIVOS
Concepto 2016 2018

Bolivar (VEF) {32} (1)
USA ( ddlar) (2486) {238)
Libra esterlina (14) {10}
Lira turca (15) {16)
Pesos argentinos (5) (26)
Lempira (Honduras) (31) (22}
Pesos colombianos 62) (64)
Pesos dominicanos (DOP) (34) (34)
Balboas (Panama) (35) 0
Quetzal Guatemala {16) (6}
Real brasilefio (29) (29)
Otras monedas (63) 0

Beneficiarios — Acreedores {582} {4486)

TOTAL (582) {446)

{Datos en miles de euros)
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16  SITUACION FISCAL

La Fundacion esta acogida al régimen fiscal especial previsto en el Titulo II de la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de Régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al

mecenazgo.

En concreto, y por lo que se refiere al Impuesto sobre Sociedades, todas las rentas obtenidas por la
Fundacion en el ejercicio estan exentas, al derivarse de las comprendidas en el articulo 6 de la Ley
49/2002. Asimismo estdn exentas las explotaciones econdmicas realizadas en el ejercicio, al
desarrollarse en cumplimiento de su objeto y finalidad especifica, en los términos establecidos en el

articulo 7 de la citada Ley 49/2002.

A continuacion se detalla la conciliacion del resultado contable del ejercicio con el resultado fiscal o base
imponible del Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2016 y 2015:

Ingresos y gastos imputados

SuehiatiCEESuitaucs directamente a patrimonio
Concepto
2016 2015 2016 2018
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio (4.855) (6.200) (155) (249)
Aumentos/Disminuciones Aumentos/Disminuciones
Concepto
2016 2015 2016 2015
Impuesto sobre Sociedades 0 0 0
Diferencias permanentes 4.855 6.200 155 248
Diferencias temporarias: 0 0 o]
- Con origen en el efercicio ¢ 0 0
- Con crigen en ejercicios anteriores 0 0 0
Compensacion de bases imponibles negativas 0 0 9
de ejercicios anteriores
Base imponible (resultado fiscal) 0 0 0 0
(Datos en miles de euros)
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A continuacion, y a los efectos previstos en el articulo 3° del Real Decreto 1270/2003, se detallan las
rentas totales con indicacién de los ingresos y gastos de cada una de ellas y del precepto de la Ley
49/2002 que ampara la exencion para los ejercicios 2016 y 2015:

EXENTAS ’ INGRESOS GASTOS
RENTAS ARTICULO
SilNo 20186 2015 2018 2015

Donaciones Si 6.1°2a 1.372 202 0
Financieras Si 6.2° 33.931 40.315 162 26
Actividades formacién Si 64°y7.7° 8 391 5.908 4.120
Imputacion de subvenciones Si 6.4°y 7.11° 162 [¢] Q
Actividades Publicaciones Si 6.4°y7.9° 383 233 1.608 2.742
Arrendamientos Si 6.2° 2.416 2.230 g
Subvenciones  oficiales a la : N
explotacion Si paites 0 g g
Actividades Exposiciones — Taller Si 6.4°y7.8° 747 73 7.630 7.830
insercion publicitaria en . - -
publicaciones = DI s 0
Reembolso de primas de seguros Si 6.4°y 7.11° 0 0
Otras Actividades Si 64°y7.11° 24 90 28.590 35.316
Exceso de provisiones Si 6.4°y 7.11° 0 0
TOTAL RENTAS 33,043 43.534 43.898 49.734

(Datos en miles de euros)

A continuacion se muestra el desglose de los activos y pasivos con Administraciones Publicas para los

ejercicios 2016 y 2015:
PARTIDAS 2016 2015
Otros créditos con las Administraciones Publicas 172 11
Otras deudas con las Administraciones Publicas 541 806

(Datos en miles de euros)

En el apartado “D) Recursos econdmicos empleados por actividades” de la nota 19 de la presente
memoria se desglosan los ingresos y gastos de las actividades.

A 31 de diciembre de 2016, la Fundacion tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos a los que esta
sometida, por los Ultimos cuatro ejercicios. En opinidn de los asesores de la Fundacion, la posibilidad de
que puedan producirse pasivos fiscales que puedan afectar significativamente a la posicién financiera de
ta Fundacion a 31 de diciembre de 2016 es remota.
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i7 INGRESOS Y GASTOS

Se ofrece a continuacion el desglose en los dos ditimos ejercicios por actividades de la partida “Ayudas

monetarias” de la cuenta de resultados:

IMPORTE
PARTIDAS
2016 2015

Ayudas monetarias

Accion Social 7.445 7.863
Promocion de la salud 1.161 1.221
Areas comunes ( “Institucional” ) 1.110 1.217
Cultura 1.021 923
Seguro y prevision social 873 413
Prevencion y seguridad Vial 340 552
TOTAL 11.750 12.189

(Datos en miles de euros)

El desglose de las cargas sociales de los dos Ultimos ejercicios es el siguiente:

CONCEPTO 2016 2015
Seguridad social a cargo de la entidad 1.080 1134
Aportaciones a planes de pensiones 378 351
Ofras cargas sociales 969 973
Total cargas sociales 2.437 2457

{Datos en miles de euros)

Las aportaciones a planes de pensiones corresponden en su totalidad a la modalidad de aportacion
definida segun se describe en la norma de valoracion 4.j) de la presente memoria.

18

PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

En el siguiente cuadro se refleja el movimiento producido en las provisiones reconocidas en el balance

durante el ejercicio.

Saldo inicial Dotaciones Salidas Traspasos Saldo final
Concepto
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 || 2015 2016 2015

Provisiones a i/p
- Otras 806 467 461 364 (217) (25) 0 0 1.050 806
Provisiones a c/p
éor?;';’fa Zé”o"ism"es al 2402 1235 940| 2.604] (1.791) ]| (1.437) 0 of 1551 2.402

Total 3.208 1.702 1.401 2.968 || {2.008} || (1.462) 0 [+ 2.601 3.208

{Datos en miles de euros)
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A 31 de diciembre de 2016 la partida “Otras provisiones a largo plazo” incluye el premio de permanencia
por importe de 506 miles de euros (567 miles de euros en 2015).

Asimismo, incluye el seguro de vida con cobertura de fallecimiento entre los 65 y 77 afios detallado en la

norma de valoracion “Gastos de personal” por importe de 285 miles de euros (240 miles de euros en
2015).

Las entradas producidas en 2016 y 2015 en la partida de “Otras provisiones a corto” se debe a la
estimacion de liquidacién de remuneraciones derivadas de los contratos suscritos con empleados de la
Fundacion y al reconocimiento de obligaciones derivadas de operaciones de la actividad, cuya
liquidacion se estima que se realizara en el ejercicio siguiente.

Contingencias

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 y hasta la fecha de formulacidn de las cuentas anuales no se tenia
evidencia de la existencia de activos y pasivos contingentes por importes significativos.

19 ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD. APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A
FINES PROPIOS. GASTOS DE ADMINISTRACION.

I. Actividades realizadas:
A continuacidn se detallan las principales actividades realizadas:
A) Identificacién:

En el siguiente cuadro se desglosan las caracteristicas de las actividades realizadas por la Fundacién:

Denominacion de la actividad Identificacion por sectores Lugar de desarrollo
Accién Social Accidn Social
Seguro y Previsién Social Seguros y Prevision Social
Cultura Cultura Espafia, Iberoamérica y otros paises
Promocion de la Salud Promocién de la Salud
Prevencion y Seguridad Vial Prevencién y Seguridad Vial

Todas las actividades llevadas a cabo por la Fundacién corresponden a actividades propias.
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B) Recursos humanos empleados:

En el siguiente cuadro se detalla el nimero medio de empleados y el nimero de horas realizadas en
cada actividad en los dos Ultimos ejercicios:

Ejercicio 2016
Namero Namero horas/aiio
Tipo
Previsto Realizado Previsto Realizado
ACCION SOCIAL
Personal asalariado 17 17 28.725 28.725
Personal con contrato de servicios 30 30 43,794 43.794
Personal voluntario 4.500 6.074 - -
SEGURO Y PREVISION SOCIAL
Personal asalariado 18 18 30.281 30.281
Personal con contrato de servicios 4 4 4.584 4.584
CULTURA
Personal asalariado 29 29 49.086 49.086
Personal con contrato de servicios 132 132 107.253 107.253
PROMOCION DE LA SALUD
Personal asalariado 13 13 21632 21632
Personal con contrato de servicios 8 8 6.053 6.053
PREVENCION Y SEGURIDAD VIAL
Personal asalariado 16 16 27.554 27.554
Personal con contrato de servicios 19 19 14.030 14.030
Ejercicio 2015
Namero Niumero horas/afio
Tipo
Previsto Realizado Previsto H Reatizado
ACCION SOCIAL
Personal asalariado 13 13 21.749 21.749
Personal con contrato de servicios 17 17 18.845 18.845
Personal voluntario 4.000 4.403 - -
SEGURO Y PREVISION SOCIAL
Personal asalariado 26 26 43,498 43.498
Personal con contrato de servicios 127 127 12.657 12.857
CULTURA
Personal asalariado 31 31 51.863 51.863
Personal con contrato de servicios 152 152 109.631 109.631
PROMOCION DE LA SALUD
Personai asalariado 12 12 20.076 20.076
Personal con contrato de servicios 9 5.421 5421
PREVENCION Y SEGURIDAD VIAL
Personal asalariado 15 15 25.095 25.095
Personal con contrato de servicios 21 21 23.015 23.015
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C) Benefidiarios o usuarios de la actividad

Los beneficiarios directos o presenciales de la actividad a cierre de los dos Ultimos ejercicios son los
siguientes:

Previsto Realizado
CONCEPTO
2018 2015 2016 20615
ACCION SOCIAL 1.300.000 575.000 1.391.999 676.461
SEGURO Y PREVISION SOCIAL 750.000 450.000 815.184 704.519
CULTURA 2.100.000 2.050.000 2.277.531 2.071.036
PROMOCION DE LA SALUD 650.000 350.000 670.531 207.281
PREVENCION Y SEGURIDAD VIAL 650.000 1.500.000 670.723 1.698.810
TOTAL PROGRAMAS 5.450.000 4.925.000 5.825.868 5.358.107

D) Recursos econdmicos empleados por actividades
A continuacion, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 49/2002 y el Real Decreto 133772005, se

procede a la identificacion de los ingresos, gastos e inversiones correspondientes a las actividades
realizadas por la  Fundacidon para el cumplimiento de los fines  estatutarios:
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IL. Ingresos y otros recursos obtenidos por la entidad:

En los cuadros siguientes se detallan los ingresos y otros recursos econémicos obtenidos por la
Fundacion en los dos Ultimos ejercicios:

Previsto Realizado
INGRESOS
2016 2015 2016 2015
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 36.038 40.210 36.347 42 526
Ventas y prestaciones de servicios de ias actividades propias 875 938 1.138 697
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 0
Subvenciones del sector publico 0
Aportaciones privadas 1.000 \ 1.000 1.534 201
Otros tipos de ingresos [ 24 22
TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 37.913 [ 42.148 39.043 43.446
(Datos en miles de euros)
Previsto Realizado
OTROS RECURSOS
2016 2015 2016 2015
Deudas contraidas 0 0§ 160.000 0
Otras obligaciones financieras asumidas 0 0 0 0
TOTAL OTROS RECURSOS OBTENIDOS 0 ol 160.00C 0

(Datos en miles de euros)

IIL. Convenios de colaboracion con otras entidades:

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 49/2002, el Real Decreto 1270/2003 y el Real Decreto
1337/2005, se detallan a continuacidn los principales convenios de colaboracion suscritos por la
Fundacién en actividades de interés general, reflejandc las aportaciones econdmicas concedidas en
2016:

« Fundacién Konecta, colaboracion en la ejecucién del proyecto " Programa de integracion laboral
de personas con discapacidad” (669 miles de euros).

e Fundacidn ProCNIC para actividades de investigacion de enfermedades cardiovasculares (400
miles de euros).

» Fundacién UP-IPADE, para el desarrollo de actividades en el Centro Comunitario de Santa Fe en
México (305 miles de euros).

s Fundacién ATRESMEDIA, para lievar a cabo el programa "Descubre la Formacion Profesional”
(400 miles de euros).
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Fundacion Futbol Club Barcelona, para desarrollar el programa “futbolNet” en Brasil (210 miles
de eurcs).

Fundacion Ignacio Larramendi (200 miles de euros), colaborar en el proyecto cultural
denominado “Biblioteca Virtual de Poligrafos”,

Fundacion Real Madrid, colaboracion en el Proyecto: "Escuelas Socio Deportivas de Atencion
Integral al Menor” (230 miles de euros).

Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, colaboracion para el desarrollo de actividades de
investigacion difusion y formacién en materia de arte (175 miles de euros).

Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (C.E.L),
Programa de inclusién de discapacitados en centros escolares, Latinoamérica. (170 miles de
euros).

Fundacion Mujeres por Africa, colaboracion en el Proyecto: "Stop Fistula" (150 miles de euros).
Fundacion Special Olympics Espafia, colaboracién en la ejecucion del proyecto "Juntos lo
logramos 2015" {75 miles de euros).

Real Club Nautico de Sanxenxo, colaboracion en la ejecucidn del proyecto "Centro Nacional de
Vela Adaptada” (75 miles de euros).

Fundacion para la investigacion biomédica del Hospital Universitario Puerta de Hierro, como
apoyo a la unidad de Neurociencias en la investigacion clinica para la recuperacion de la lesion
medular (120 miles de euros).

Fundacion CMR AC, colaboracién en la ejecucion del proyecto "Alimenta un nifio” (México) (261
miles de euros).

Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, Organizacion conjunta de la exposicién
"Dibujos espafioles de la Galerfa de los Uffizi" (100 miles de euros).

Fundacion NIDO, para el desarrollo de programas (50 miles de euros).

Comision de Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre Fspafia y los Estados Unidos
(Becas Fulbright), para la dotacion de becas de especializacién (100 miles de euros).

Fundacion Eduardo Barreiros colaboracion en la “Conferencia internacional publicidad vy
automdvil® (150 miles de euros).

Hospital Albert Einstein, Sao Paulo, Brasil (220 miles de euros).

Fundacidn Princesa de Asturias, colaboracién con la institucion (80 miles de euros).

Fundacion Carolina, colaboracion en el programa “Vivir en Espafia” y becas de postgrado (88
miles de euros).

ONG CESAL, ejecucion de proyectos: Acompafiando una generacién. Programa de atencion a la
infancia y mejora de la educacion de los nifios y jovenes en Per(i (200 miles de euros).

United Way of Webster and Dudley (EE.UU), colaboracion con el programa “Day of Caring” (68
miles de euros).

Asociacion Pro Cultura Femenina de Colegios Jests de Maria, colaboracién con el programa
“Con educacion y salud construimos comunidad” (66,8 miles de euros).

Boston Children’s Hospital (173 miles de euros).

Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar, colaboracién en el programa “Atencién Integral a las
madres adolescentes y poblacion vulnerable” (61,2 miles de euros).

Fundacion Emilio Sanchez Vicario (80 miles de euros).

Real Academia de la Historia, colaboracién con la Asociacion de Protectores de la Real Academia
de la Historia. (60 miles de euros).

Fundacion  Educacién Activa, colaboracion en el proyecto “Escuela online para padres y
educadores” (53 miles de euros).
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¢ Asociacion Cultural Yerba-Buena — Satafi, colaboracidn en el programa de apoyo familiar Casa
Gitana (50 miles de euros).

+ Fundacion Mensajeros de la Paz, colaboracion en proyectos de El Salvador, Ecuador y hogares
(141 miles de euros).

¢ Movimiento Pro — Crianza (Brasil), para la ejecucion del proyecto "Desarrollo de derechos de
nifios, adolescentes y jovenes con calidad de vida (54 miles de euros).

e Fundacion Hispano-brasilefia colaboracion actividades (60 miles de euros).

e Asociacion de combate a la desnutrido (Brasil), para la ejecucion del proyecto " Centro de
recuperacion y educacion nutricional” (50,7 miles de euros).

¢ Real Academia Espafiola, colaboracién actividades (50 miles de euros).

« Fundacion Intered (54 miles de euros).

e Fundacion Venancio Blanco, realizacion de actividades expositivas, culturales y educativas que
tengan como finalidad la difusién, divulgacion y promocion artistica de las obras de arte de la
coleccién Venancio Blanco en Salamanca (Sala de Exposiciones de Santo Domingo de la Cruz )
(50 miles de euros).

» Fundacidn Recal, desarrolio del proyecto “Centro para el Tratamiento Integral de Adicciones en
el Municipio de Majadahonda”, Madrid (50 miles de euros).

» Plan internacional Brasil (50 miles de euros).

s Fundacion colombiana para el desarrolio (50 miles de euros).

La Fundacion no ha recibido fondos de terceros derivados de los convenios suscritos.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 49/2002, el Real Decreto 1270/2003 y el Real Decreto
1337/2005, se detallan a continuacién los principales convenios de colaboracidn suscritos por la
Fundacion en actividades de interés general, reflejando las aportaciones econdmicas concedidas en
2015:

s Fundacion Konecta, colaboracion en la ejecucion del proyecto " Programa de infegracion laboral
de personas con discapacidad” (783 miles de euros).

o Fundacién ProCNIC para actividades de investigacion de enfermedades cardiovasculares (400
miles de euros).

s Fundacion UP-IPADE, para el desarrollo de actividades en el Centro Comunitario de Santa Fe en
México (300 miles de euros).

o Fundacion ATRESMEDIA, para llevar a cabo el programa "Descubre la Formacion Profesional”
(300 miles de euros).

o Fundacion Futbol Club Barcelona, para desarrollar el programa “futbolNet” en Brasil (210 miles
de euros).

e Fundacion Ignacio Larramendi (200 miles de eurcs), colaborar en el proyecto cultural
denominado “Biblioteca Virtual de Poligrafos”.

e Fundacion Real Madrid, colaboracion en el Proyecto: "Escuelas Socio Deportivas de Atencion
Integral al Menor" (190 miles de euros).

o Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, colaboracién para el desarrollo de actividades de
investigacion difusion y formacién en materia de arte (175 miles de euros).

e QOrganizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia vy la Cultura (O.E.L),
Programa de inclusion de discapacitados en centros escolares, Latinoamérica. (170 miles de
euros).

55



FUNDACION MAPFRE

Fundacion Mujeres por Africa, colaboracion en el Proyecto: "Stop Fistula" (150 miles de euros).
Fundacion Special Olympics Espafia, colaboracidn en la ejecucién del proyecto "Juntos lo
logramos 2015" (150 miles de euros).

Real Club Nautico de Sanxenxo, colaboracion en la ejecucién del proyecto "Centro Nacional de
Vela Adaptada” (125 miles de euros).

Fundacion para la investigacidn biomédica del Hospital Universitario Puerta de Hierro, como
apoyo a la unidad de Neurociencias en la investigacion clinica para la recuperacion de la lesidn
medular (120 miles de euros).

Fundacion CMR AC, colaboracion en la ejecucion del proyecto "Alimenta un nifio” (México) {114
miles de euros).

Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, Organizacion conjunta de la exposicién
"Antigliedades arabes. Dibujos de la academia™ (100 miles de euros).

Fundacion NIDO, para el desarrollo de programas (100 miles de euros).

Comisién de Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre Espafia y los Estados Unidos
(Becas Fulbright), para la dotacidn de becas de especializacién (100 miles de euros).

Federacién Guipuzcoana de Deporte Adaptado (FGDA), colaboracidn en el Proyecto: "Escuela
integral de natacién multi-deporte adaptado para personas en situacion de discapacidad” (90
miles de euros).

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (México), colaboracién en el Proyecto:
"Una apuesta de futuro" (86,6 miles de euros).

Fundacion Princesa de Asturias, colaboracion con la institucién (80 miles de euros).

Fundacion Carolina, colaboracion en el programa “Vivir en Espafia”. (75 miles de euros).

ONG CESAL, ejecucion de proyectos: Acompafiando una generacion. Programa de atencidn a la
infancia y mejora de la educacion de los nifios y jovenes en Perti (73,8 miles de euros).

United Way of Webster and Dudley (EE.UU), colaboracion con el programa “Day of Caring”
(66,9 miles de euros).

Asociacion Pro Cultura Femenina de Colegios Jests de Maria, colaboracion con el programa
“Con educacion y salud construimos comunidad” (66,8 miles de euros).

Filipino Corporation of Claretian Fathers, ejecucion del proyecto Albergue y asistencia en
vivienda para la evolucién y desarrollo (62 miles de euros).

Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar, colaboracion en el programa “Atencién Integral a las
madres adolescentes y poblacién vulnerable” (61,2 miles de euros).

ONG Mano Amiga del Chalco colaboracion con el programa “Transformando la nifiez vy la
juventud®, dirigido a escolares, en Valle de Chalco (México), (60 miles de euros).

Real Academia de la Historia, colaboracién con la Asociacién de Protectores de la Real Academia
de la Historia. (60 miles de euros).

Fundacién  Educacidn Activa, colaboracion en el proyecto “Escuela online para padres vy
educadores” {60 miles de euros).

Asociacion Cultural Yerba-Buena — Satafi, colaboracidn en el programa de apoyo familiar Casa
Gitana (56 miles de euros).

Federacion del tenis madrilefio, colaboracion en la ejecucién del Proyecto "Escuelas de Tenis
adaptado Fundacién MAPFRE" (55 miles de euros).

Movimiento Pro — Crianza (Brasil), para la ejecucidn del proyecto "Desarrolio de derechos de
nifios, adolescentes y jovenes con calidad de vida (54 miles de euros).

Fundacion un techo para mi pais Guatemala (55 miles de euros).

Asociacion de combate a la desnutrido (Brasil), para la ejecucién del proyecto " Centro de
recuperacion y educacion nutricional” (50,7 miles de euros).
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¢ Real Academia Espafiola, colaboracion actividades (50 miles de euros).

» Fundacién Carmen Pardo-Valcarce, colaboracion en la ejecucidn del Proyecto: "Consolidacion de
la Unidad de Atencién a Victimas con discapacidad intelectual y campafia NO+ABUSO" (50 miles
de euros).

» Fundacion Venancio Blanco, realizacion de actividades expositivas, culturales y educativas que
tengan como finalidad la difusion, divulgacion y promocion artistica de las obras de arte de la
coleccion Venancio Blanco en Salamanca (Sala de Exposiciones de Santo Domingo de la Cruz )
(50 miles de euros).

e Fundacion Recal, desarrollo del proyecto “Centro para el Tratamiento Integral de Adicciones en
el Municipio de Majadahonda”, Madrid (50 miles de euros).

La Fundacién no ha recibido fondos de terceros derivados de los convenios suscritos.
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Iv. Desviaciones entre plan de actuacién y datos realizados

En los siguientes cuadros se presentan las desviaciones producidas en el plan de actuacion durante los

dos Ultimos ejercicios:

EJERCICIO 2016

TOTAL

ISR Previsto Realizado Desviacion cr:f’ m(i)rl?r?t?ez?o
Gasios por ayudas y otros 11.470 12.181 711 108%.
a) Ayudas monetarias 11.470 11.750 280 102%.
b) Ayudas no monetarias 11 11 100%.
b) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 420 420 100%.
Gastos de personal 7.641 9.175 1.534 120%.
Otros gastos de fa actividad 25178 21.816 {3.360) 87%.
Amortizacion del Inmovilizado 3.630 3.608 (23} 99%.
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado {2.033) (2.033) {100%)
Gastos financieros 162 162 100%.
Diferencias de cambio 51 51 100%.
;urziir'xggg%sé' c;?;riicggwes y legados de capital fraspasados (1.051) (1.051) (100%)
f?:?etircigs)sy resultado por enajenaciones de instrumentos a1 a1 (100%)
Subtotal gastos 47.917 43.888 {4.019) 92%.
Ingresos de la actividad 37.913 39.043 1.129 103%.
Subtotal ingresos 37.813 38.043 1.128 103%.
AQQgisicio:wes de Inmovilizado (exceptc Bienes Patrimonio 1236 178.015 176.779 14308%.
Historico)
Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico 265 285 100%.
Subtotal recursos 1.236 178.280 177.044 14419%.
TOTAL 11.240 183.135 171.897 1629%.

{Datos en miles de euros)

Se explican a continuacion las causas que originan desviaciones significativas correspondientes al

ejercicio 2016:

+ La desviacion resultante en el epigrafe “Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno” es
consecuencia de los gastos de dicha naturaleza incurridos en el ejercicio no presupuestados.
»  La desviacion en “Gastos de personal” se debe a variaciones de la plantilla no presupuestadas y

a la liquidacién de una baja correspondiente a un directivo.

e las desviaciones en “Ofros gastos de actividad” se deben a la contratacidn de trabajos,
suministros y servicios exteriores por debajo de los presupuestados.
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La desviacién en “Ingresos de la actividad” proceden de ventas y prestaciones de servicios de
las actividades propias no previstas.

El incremento de las inversiones no previstas en el presupuesto inicial se debe a la compra de
un edificio en Barcelona.

La desviacién por “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” se debe al beneficio
generado por la venta del edificio de Paseo de Recoletos 25 de Madrid, compensado en parte,
con fa provisién por deterioro de los bienes de patrimonio historico.

La desviacién en “Gastos financieros” se corresponde principalmente al devengo de intereses de
un préstamo de Cartera MAPFRE.

La desviacién en “Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico” se debe a la adquisicidn de obras
no previstas.

La desviacion del epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al
resultado del ejercicio” corresponden a las donaciones de capital traspasadas a resultado por el
deterioro de obras donadas de bienes del Patrimonio Histdrico.

Con el abjetivo de aplicar a las actividades fundacionales los excedentes positivos generados en
gjercicios anteriores, el presupuesto inicial y el realizado contemplan ingresos inferiores a los

gastos y recursos.

EJERCICIO 2015

TOTAL
SRS Previsto Reatizado Desviacion c?mc:):?r:?e::o
Gastos por ayudas y ofros 12.258 12.600 343 103%.
a) Ayudas monetarias 12.258 12.189 {68) 99%.
b) Ayudas no monetarias 0 12 12 100%.
b) Gastos por colaboraciones y drganos de gobierno 0 389 399 100%.
Gastos de personal 7.257 9.404 2.147 130%.
Otros gastos de fa aclividad 31.222 23.908 (7.314) 77%.
Amortizacién def Inmovilizado 3.530 3.530 0 100%.
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovitizado (¢ a3 83 100%.
Gastos financieros 102 26 {77} 25%.
Diferencias de cambio 0 170 170 100%.
aSlurl;\;ir;ggQ%sél 2});;(2%%3 y legados de capital traspasados 0 (54) (54) (100%)
f?f;ﬁggfosy resultado por enajenaciones de instrumentos o 31) 31 (100%)
Subtotal gastos 54.369 49.646 (4.722) 91%.
Ingresos de la actividad 42.148 43.446 1.299 103%.
Subtotal ingresos 42.148 43.446 1.299 103%.
G?gg:zgi)ones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio 1820 2997 477 126%.
Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico 0 44 44 100%.
Subtotal recursos 1.820 2.341 521 129%.
TOTAL 14.041 8.541 {5.500) 61%.

(Datos en miles de euros)
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Se explican a continuacién las causas que originan desviaciones significativas correspondientes al
ejercicio 2015:

* La desviacion producida en el epigrafe “Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno” es
debida a gastos de dicha naturaleza incurridos en el ejercicio no presupuestados.

* La desviacion en “Gastos de personal” se debe a variaciones de la plantilla no presupuestadas y
a la liquidacién de una baja correspondiente a un directivo.

* las desviaciones en "Otros gastos de actividad” se producen por la contratacion de trabajos,
suministros y servicios exteriores por debajo de los presupuestados.

» La desviacion en “Ingresos de la actividad” se debe a ventas y prestaciones de servicios de las
actividades propias no previstas.

¢ La desviacion en “Adquisiciones Bienes Patrimonio Histdrico” fue debida a la adquisicién de
obras no previstas.

Con el objetivo de aplicar a las actividades fundacionales los excedentes positivos generados en
ejercicios anteriores, el presupuesto inicial y el realizado contemplan ingresos inferiores a los gastos y
recursos.

V. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios

La Dotacion Fundacional se compone de la aportacion inicial a la constitucion de la Fundacion, de los
incrementos efectuados al amparo de o previsto en el articulo 39.3 del Decreto 2930/72, de 21 de julio,
por aplicacion a dicha finalidad de remanentes y donaciones recibidas no aplicadas a las actividades, de
las rentas netas no destinadas a fines fundacionales conforme a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley
30/1994 de Fundaciones y de incentivos fiscales a la participacién privada en actividades de interés
general, norma vigente hasta el ejercicio 2002, de las donaciones percibidas en los gjercicios 2004 y
2005 destinadas al incremento de la dotacion fundacional, de la incorporacion de la dotacion fundacional
de las fundaciones absorbidas en la fusidn realizada con efecto 1 de enero de 2006 y de la donacién
recibida de MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA el 31 de diciembre de
2006 en concepto de dotacién fundacional.

Se detalla a continuacion la composicién de la dotacién fundacional:

PARTIDAS IMPORTE
Aportacion inicial 150
Articulo 39.3 Decreto 2930/72 9.334
Articulo 25 Ley 30/1994 — 1994 3598
Articulo 25 Ley 30/1994 — 1995 471
Articulo 25 Ley 30/1994 — 1996 613
Articulo 25 Ley 30/1994 — 1997 324
Articulo 25 Ley 30/1994 — 1999 617
Donacién ejercicio 2004 6.000
Donacion ejercicio 2005 8.000
Fusién ejercicio 2006 7.082
Donacidn ejercicio 2008 2.597.526
TOTAL 2.630.476

(Datos en miles de euros)
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A tenor de lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo y en el articulo 27 de la Ley
50/2002, de 26 de diciembre y de sus respectivos desarrollos reglamentarios, en los siguientes cuadros
se refleja el destino de la renta neta a los fines fundacionales:
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2. Recursos aplicados en el ejercicio:

IMPORTE
1. Gastos en cumplimiento de fines 43.172
Subvenciones,
:?:digss donaciones y Deuda
P iegados
2. Inversiones en cumplimiento de fines (2.1 + 2.2) 1.278 0 0
2.1. Realizadas en el ejercicio 1.278 0 0
2.2. Procedentes de ejercicios anteriores 1] [
a) Deudas canceladas en el ejercicio incurridas en ejercicios 0
anteriores
b) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de 0
capital procedentes de ejercicios anteriores
TOTAL (1+2) 44.450 0 0

(Datos en miles de euros)

En el cuadro siguiente se presentan los limites correspondientes a los gastos de administracion de los
Gltimos ejercicios:

GASTOS DE ADMINISTRACION

Limites alternativos (Art. 33
Reglamento R.D. 1337/2005)

Gastos

TOTAL GASTOS

Supera (+) No

ovasionados por | resarcibles a | ADMINISTRACION | supera (. o
Ejercicio T 20% de la base de || 1a administracion || los patronos DEVENGADOS EN || limite maximo
o de ios calculo del Art.27 del patrimonic ) EL EJERCICIO (el mayor de 1
fondos || oy 5012002 y Art. 3) (5)=(3)+ (4) y2-5
pr(z%los 32.1 Regiamento
R.D. 1337/2005 (2)
2.012 137.562 10.427 0 0 0 -137.562
2.013 137.562 10.059 0 0 0 -137.562
2.014 137.881 10.436 0 0 0 -137.881
2.015 137.559 7.942 0 0 0 -137.559
2.016 137.309 8.621 0 0 0 -137.309
(Datos en miles de euros)
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20 OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacién se detallan las operaciones efectuadas con partes vinculadas en los dos Gltimos
ejercicios:

FUNDACION
CARTERA MAPFRE || GRUPO MAPFRE MAPFRE TOTAL
Gastos e ingresos GUANARTEME

2016 2018 2016 2015 20186 2015 2016 2015

1) Gastos financieros 140 0 0 0 0 0 140 0
4} Arrendamientos 0 ¢ 80 304 0 0 80 304
5) Recepcion de
Seritios 0 0 2.948 3.057 0 0 2.948 3.057
9) Otros gastos 0 0 0 4] 900 1.000 a00 1.000
GASTOS 140 0 3.038 3.361 800 1.000 4.078 4.361
10) ingresos
financieros L 9 & 9 0 e 8 0
13} Dividendos
recibidos 33.880 40.210 0 0 0 Off 33.880| 40210
14) Arrendamientos 0 0 2.385 2.185 0 0 2.385 2.185
DI Eeon e 0 0 176 68 0 of 176 68
servicios
17} Beneficios por
baja ¢ enajenacion de 0 4] 3.068 0 0 0 3.068 0
aclivos
18) Ofros ingresos 0 [ 1.276 247 0 0 1.276 247
INGRESOS 33.880 40.210 6.908 2.500 0 0l 40.788| 42.710
{Datos en miles de euros)
FUNDAGION
Otra CARTERA MAPFRE | GRUPO MAPFRE MAPFRE TOTAL
s GUANARTEME
Transacciones
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
-Compra de activos
materiaies,
intangibles u otros 0 OF 175400 [¢] 4] 0§ 175.400 0
activos
-Acuerdos de
financiacion: créditos
y aportaciones de 160.000 4] 4] 0 4] Ok 180.000 4]
capital
-Venta de activos
materiales,
intangibles u otros Hi509 41.500 8
aclivos
-Saidos pendientes 4] 4] 0 4] 8] 4] g g

(Datos en miles de euros)

Las transacciones con partes vinculadas son relacionadas con el trafico normal de la Fundacién y han
sido realizadas segun condiciones de mercado.
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La Fundacién no ha retribuido durante el ejercicio 2016 y 2015 a ningdin miembro del Patronato en
concepto de sueldos, dietas y otras remuneraciones.

La Fundacion no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del Patronato, ni ha prestado

garantias por cuenta de los mismos.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros

antiguos ni actuales del Patronato.

21 INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Se detalla a continuacion las caracteristicas de los pagos realizados a los proveedores en los dos Ultimos

ejercicios:

(miles de euros)

2016 2015
CONCEPTO
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 32 26
Ratio de operaciones pagadas 3 25
Ratio de operaciones pendientes de pago 11 24
Importe importe

{miles de euros)

Pagos realizados

194,673

20172

Pagos pendientes

4.846

3.078
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22 OTRA INFORMACION

A continuacién se detalla la composicidn de los érganos de gobierno de la Fundacién a la fecha de

formulacién de las presentes cuentas anuales:

PATRONATO

COMITE DE DIRECCION

Presidente:

Antonic Huertas Mejias
Vicepresidente 1%

Antenio Nuflez Tovar
Vicepresidente 2%

Luis Hernando de Larramendi Martinez
Vocales:

Angel Alonso Batres

lgnacio Baeza Gomez

José Barbosa Hernandez
Rafael Casas Gutiérrez
Montserrat Guillen i Estany
José Manue! Inchausti Pérez
Andrés Jiménez Herradon
Francisco Marco Orenes
Ana Lopez-Monis Gallego
Rafael Marquez Osorio
Antonio Miguel-Romero de Olano
Alfonse Rebuelta Badias
Esteban Tejera Montalvo
Secretario;

Angel Luis Davila Bermejo
Vicesecrstario:

Claudio Ramos Rodriguez

Presidente

Vocal

Vocal

Patrono de Honor:
Carlos Alvarez Jiménez
Director General:

Julic Domingo Souto

Director del Area de Accion Social

Daniel Restrepo Manrigue
Director del Area de Promocion de la Salud

Antonic Guzman Cordoba

Director del Area de Cuitura

Pablo Jiménez Burillo

Director del Area de Prevencion y Seguridad Vial

Jesids Monclis Gonzalez

Directora del Area de Seguro y Prevision Social
Mercedes Sanz Septién

Aristébulo Bausela Sanchez

Maria Luisa Linares Palacios

Vicepresidente

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Voceal

Secretaria

Presidentes de Honor

Julio Castelo Matran

José Manuel Martinez Martinez
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La Fundacion no ostenta ningun cargo de administracion en ninguna sociedad mercantil por lo que no
ha recibido retribucion alguna por este concepto.

Durante el ejercicio 2016 y hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales de dicho ejercicio, se
han producido las siguientes modificaciones en el seno los érganos de gobierno de la Fundacion:

- Designacion de D. José Manuel Inchausti Pérez como miembro del Patronato.

- Designacién de D. Francisco Marco Orenes como miembro del Patronato.

- Designacién de D. Aristébulo Bausela Sanchez como vocal del Comité de Direccidn en
sustitucion de D. Rafael Casas Gutiérrez,

- Designacion de D. Luis Hernando de Larramendi Martinez como vocal del Comité de Direccién.

- Designacion de D. Daniel Restrepo Manrique como Director del Area de Accién Social y vocal del
Comité de Direccidn.

En el siguiente cuadro se detalla el nimero medio de empleados al cierre de los dos Gltimos ejercicios
clasificados por categorias y sexo.

2016 2015
CONCEPTO
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Analista 0 1 0 1
Auxiliar 1 0 0 0
Jefe superior 2 3 4 3
Jefe de primera 4 5 3 4
Jefe de segunda 11 16 b 19
Oficial de primera 7 19 7 18
Oficial de segunda 4 15 3 18
Titulado 5 1 5 1
TOTAL 34 60 33 64

No existen diferencias significativas entre la plantilla media y la existente al cierre del ejercicio.

A continuacién se desglosa el nimero medio de personas empleadas en los dos Gltimos ejercicios con

discapacidad mayor o igua! al 33 por 100 clasificado por categorias.

2016 2018
CONCEPTO
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Jefe de segunda 1 4] 1
Oficial de primera 0 1 0
TOTAL 1 1 1
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Las retribuciones devengadas a favor de los Auditores Externos (KPMG) por los servicios de auditoria de
cuentas anuales ascienden a 34.080 euros (34.080 euros en 2015), no habiéndose devengado cantidad
alguna por otros servicios relacionados o complementarios.

Todas las inversiones financieras temporales realizadas por la Fundacion a lo largo de los dos Gltimos
ejercicios, asi como las consignadas en los balances cerrados a 31 de diciembre de 2016 y 2015 se
atienen estrictamente a lo establecido en el Codigo de Conducta.

En cumplimento de lo previsto en el articulo 19 de los estatutos de la Fundacién, se incluye como anexo

numero 2 el detalle de las acciones de filiales de la Fundacion de las que son titulares los miembros de
los drganos de gobierno y los directivos de la Fundacién y sus filiales al cierre del ejercicio.
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23 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Se presenta a continuacion el estado de flujos de efectivo de los dos Ultimos ejercicios:

Notas de la

2018 2015
Memoria

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Excedente del ejercicio antes de impuestos. 3 (4.855) {6.200)
2. Ajustes del resuitado. {35.820) (35.297)
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 5y7 3.608 3.530
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 1.026
¢) Vartacion de provisiones {+/-) {879 1.575
d) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados (-) (2.810) (54)
e) Resultados por bajas y enajenaciones de! inmovilizado (+-). {3.085) 3
f} Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-).
g) Ingresos financieros (-) (33.931) {40.283)
h) Gastos financieros (+) 10 162 26
i} Diferencias de cambio (+/-) 170
j} Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) (11 {31)
k) Otros ingresos y gastos (-/+) {233}
3. Cambios en el capital corriente. 1.591 2.66¢
a) Existencias (+/-).
by Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (805) 60
¢} Otros activos cormentes (+/-) 1.285
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 2.196 1.385
e) Otros pasivos corrientes (+/-) {81)
) Otros activos y pasivos no correntes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. 33.909 40.268
a) Pagos de intereses (-} (22) {15)
by Cobros de dividendos (+). 20 33.880 40.210
¢) Cobros de intereses (+). 51 73
d} Cobros {pagos) por impuesto sobre heneficios (+/-)
e) Otros pagos (cobros) (+/-)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion {+/-14/-24/-3+/.4) {5.175) 1.440
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones {-) {182.745) {2.444)
by Inmovilizado intangible 5 €] (1)
¢} Inmovilizade material 7 {2.529) {2.296}
e} Inversiones inmobiliarias {175.400)
d} Bienes del Patrimonio Historico {263} {44)
fy Otros activos financieros {4.552) (103}
7. Cobros por desinversiones (+) 41.500 0
¢} Inmovilizado material. ¢
e} inversiones inmobiliarias 41.500
f) Otros activos financieros 0
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion {7-8) (141.245) (2.444)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por operaciones de patrimonioc 1.848 4]
d) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 1.648 0
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 160.5412
a) Emision 160.5412 38
4. Otras deudas 160.541 38
11. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion {+/-9+/-10) 162.188 4]

I T
(Ez/gl;llh-ﬂeirl‘l_:?“ll-%l)SMlNUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 15.769 (1.004)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 17.014 17.880
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 32.783 17.014

{Datos en miles de eurcs)
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|24  INVENTARIO

El inventario de la Fundacion de los bienes, derechos y obligaciones corrientes, con detalle de los méas

importantes, es el siguiente:

DESCRIPCION ADgﬁgé,@N Ao\c{zslfs??:;giss Af?ﬁffféﬁ” BELERIORG

GESTION DE EXPOSICIONES (+RESERVAS ONLINE) 304.270 303.695
ggrégagﬁwéié%mme {+APLICACION CENTRO DE —— T
BUGAMAP 191.800 170.562
CONTABILIDAD 49,914 49.915
GESTION DE REVISTAS 47192 47.192
GESTION PROYECTOS SOCIALES 16.336 16.336
%ET%'SSST?E CAMPARIAS (+GESTION DE CAMPANAS-MAPFRE e -
ADOBE 13.693 12.656
VARIAS 10.134 9.737
GESTION BIBLIOTECARIA 8.004 8.004
AUTOCAD 5191 5191
ANTIVIRUS 3.200 3.200
MICROSOFT 628 628
PREVIMAP: DESARROLLO SIMULADOR 18.150 9.635

APLICACIONES INFORMATICAS 993581 946.856

INMOVILIZADO INTANGIBLE 993.581 946.856
COLECCION "SUITE VOLLARD" PARIS 1930-193¢ PABLO PICASSO 01.11.2007 1.856.000 206.000
GOLECCION DIBUJOS "MANUEL GARCIA VINOLAS" 08.12.2002 360.000 230.100
COLECCION FOTOGRAFICA "BROWN SISTERS" 2007 A 2016 234.969
COLECCION DIBUJOS 2005 A 2014 6.508.976 843.042
COLECCION "PREMIO PENAGOS" 1983 A 2008 93.463
COLECCION "RAFAEL DE PENAGOS" 1994 A 2009 38.790
OTRAS COLECCIONES 2005 A 2014 69.915
COLECCION "PREMIO ALMADA NEGREIROS" 1996 A 1998 12.781
COLECCIGN "JAPAN PRINT" 31.12.1994 6.010
LIBROS ILUSTRADOS "RAFAEL DE PENAGOS” 31.12.1994 3.949
COLECCION FOTOGRAFICA "ALBERTO GREC O~ 31.12.1994 3.005
MUSEOQ DEL SEGURD 2005 A 2016 25.906
ESCULTURA PREMIC PENAGOS "FRANCISCO LOPEZ" 21.09.2006 2587
COLECCION FOTOGRAFICA "ANNA MALAGRIDA" 27.06.2008 43536 2.035
COLECCION FOTOGRAFICA "LEE FRIEDLANDER" 31.12.2005 85.126
COLECCION FOTOGRAFICA "RICHARD LEAROYD" 12.03.2014 59.384
GOLEGCION FOTOGRAFICA "HARRY CALLAHAN" 31.12.2005 155 884 60.383
COLECCION FOTOGRAFICA "DIANE ARBUS" 31.12.2005 427 730 85.362
COLECCION DIBUJOS "JOAN SANDALINAS” 31.12.2005 20.695 5274
COLECCION DIBUJOS "JOAN JUNYER" 31.12.2005 28.490
COLECCION LITOGRAFIAS "LUIS BAGARIA® 31.12.2005 104.400
COLECCION FOTOGRAF ICA "HELEN LEVITT" 31.12.2005 42583 578
COLECCION FOTOGRAFICA "WALKER EVANS 31.12.2005 234617 11.117
COLECCION FOTOGRAFICA "FAZAL SHEIKH" 08.07.2008 79614 | o
COLECCION FOTOGRAF ICA "GRACIELA ITURBIDE” 2008 A 2011 100.681 743
COLECCION ESCULTORICA "VENANCIC BLANCO" 1999 A 2016 2.937.854 112.800
COLECCION FOTOGR AFICA "LISETTE MODEL" ot1t2009)  a2ssott) || T 2860
COLECCION "GUTIERREZ SOLANA" 01.01.2010 3.409.750 520.850
COLECCION "VAZQUEZ DIAZ" 01.01.2010 1.357.500 419.500
COLECCION "PEREJAUME” 01.01.2010 30.000 T 3.000
COLECCION "JOSE MARIA SICILIA" 01.01.2010 9,500
COLECCION FOTOGRAFICA “ROBERT ADAMS" 01.11.2010 184.169
{Datos en euros)

]
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e | g Tmeeen | o rcnono

COLECCION FOTOGRAFICA "ROBERT FRANK" 01112010 60153
COLECCION FOTOGRAFICA "EUGENE ATGET" 01112010 84 172 4673
COLECCION FOTOGRAFICA "JOHN GUTMANN" 01 11.2010 65982 8.841
' COLECCION MUSEG NAVAL "JULIO CASTELO MATRAN" 01062011 200 000 N
COLECCION FOTOGRAFICA "PAUL STRAND" 01 11.2011 1.672.173 47.334
COLECCION FOTOGRAFICA "BLEA Y ROSA" 0105 2012 105 938
COLECCION FOTOGRAFICA "JOSE GUERRERQ" 08.01.2013 31460 1.410
ggt&gfoc\x/?ﬁ FOTOGRAFICA "ROKYTNIK 1990-1994", JITKA S -
COLECCION FOTOGAFICA "FERNANDO MAQUIEIRA" 05 02.2013 31944 58,805
COLECCION FOTOGRAFICA "GARRY WINOGRAND" 2005 A 2013 292 734
COLECCION FOTOGAFICA "ALBERTO GARCIA ALIX" 15022013 162 382 4382
COLECCION FOTOGAFICA * DAVID JIMENEZ CASADO" 2702 2013 36 300
COLECCION FOTOGRAFICA "CRISTINA GARCIA RODERO" 08 04 2013 120 031 1.032
ESCULTURA "HUMBERTO RIVAS” - ARCO 2013 22052013 58 806  1.801
ES(Z%%%% CALCOGRAFICAS, FRANCISCO DE GOYA ¥ ST N
COLECCION FOTOG RAFICA "EMMET GOWIN" 12.03.2014 181467
MAQUETAS BARCOS MUSEOQ NAVAL 01 11.2014 23.200
COLECCION VANESSA WINSHIP - SERIE ALMERIA 2014 - 0111.2014 24.860

MUSEOS 22.052.558 2.621.922

BIENES DEL PATRIMONIO HISTORICO 22.052.558 2.621.922
TERRENOS PS, RECOLETOS, 23 28.774 669
TERRENOS C/ BARBARA DE BRAGANZA, 14 1921371
TERRENOS PS. RECOLETOS, 27 T 2316 300
TERRENOS COMUNIDAD MAPFRE-UP (MEXICO; 473285
TERRENOS CASA MAPFRE, CARTAGENA INDIAS 529.908

TERRENOS 33.715.493
CONSTRUCCION PS. REC OLETOS, 23 46 350.190 14.760.192
CONSTRUCCION C/ BARBARA DE BRAGANZA, 14 1872.799 437.938
CONSTRUCCION PS. RECOLETOS. 27 3119915 592 784
CONSTRUCCION CASA MAPFRE, CARTAGENA INDIAS 1.545.021 835.549
CENTRO COMUNITARIO SANTA FE - MEXICO / EDIFICIO 313.079 || 10485 7

CONSTRUCCIONES 53,201.004 16.636.946
e WP e Tes e
BANDEROLAS FACHADA RECOLETOS 23 28.963 28.963
BIOMBOS (+BIOMBOS 2013 20.407 14 787
CALEFACTORES 5.296 90
CARAVANA SEGURIDAD VIAL PUERTO RICO 213 568 115155
CARPAS T 10512 5.996
DICTAFONOS (2013) 411 365
EQUIPOS INALAMBRICOS 4610 1867| il
ESCANERS 1778 1775
IMPRESORAS - 6.115 6115
INSTALACION GESTION MEDIAMBIENTAL 9132 9132
INSTALAC IONES AUDIOVISUALES BB14 14.964 14.964
INSTALACIONES AUDIOVISUALES RECOLETOS 23 249.105 249.105
INSTALACIONES AUDITORIO 320.930 282 846
INSTALAGIONES AULA TALLERES DIDACTIVOS AZCA 6.680 6578 ]
ﬁg&nggg;smmm DE BRAGANZA 14 T o
INSTALAC IONES CALEFACCION EXPOSICIONES 9.690 4429
INSTALACIONES CARAVANA SEGURIDAD VIAL{(+COMPRESOR p— 5o
CARAVANA+AIRE ACONDICIONADO) ]
INSTALACIONES COCINA RECOLETOS 23 (2013) 48 547 16 187
INSTALACIONES EJE RECOLETOS 23 2.031.124 262018
INSTALACIONES ELECTRICAS RECOLETOS 23 42 146 35 463
INSTALACIONES ILUMINAGION EXPOSICIONES (+125 FOCOS) 410501 376 911
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VALOR DE

AMORTIZACION

DESCRIPCION AD;E%T@,@N ADQUISICIONES || ACUMULADA | DETERIORO

INSTALACIONES IMPLANTACION RECOLETOS 23 5395 5.395
INSTALAC IONES MUSEO DEL SEGURO 11.959 11.959
INSTALACIONES MUSEO MODELISMO NAVAL BB814 343 584 88,661
INSTALACIONES OFFICE RECOLETOS 23 (2013) 6.055 2071
INSTALACIONES PARQUE INFANTIL ALCALA 267249 246 378
INSTALACIONES SALA BARCELONA 480.306 30.942
INSTALACIONES SALA EXPOSICIONES BB13 1.788.757 454629
INSTALACIONES SALA EXPOSICIONES R23 83.842 29.223
INSTALACIONES SEGURIDAD ALMANCEN MAJADAHONDA (2013) 21.842 7.767 ]
ﬁs‘ﬁr\ljﬁgor\xﬁs SEGURIDAD RECOLETOS 23 (tCONTROLES VARIDS- s 205.300
INSTALACIONES SEGURIDAD SALA BARCELONA 23.941 1859
INSTALACIONES SISTEMA PCI ALMACEN MAJADAHONDA (2013) 86959 23586
INSTALACIONES TECNICAS VARIAS RECOLETOS 23 40 541 22,620
INSTALACIONES VARIAS ALMANCEN MAJADAHONDA (2013) 316.263 108136
LAMPARAS 7548 5416
LUMINOTECNIA SALA EXPOSICIONES 54,592 53.578
MAMPARA S 82.057 18.897
MARCOS CUADROS 29.780 23.970
MESAS TERRAZA R23 2507 1
gngg&&m&c%%mmum BARBARA DE BRAGANZA (+CENTRO DE 222,050 v
e I T T
MOBILIARIO RECEPCION 8814 1087 548
MOBILIARIO SALA BARCELONA 42372 4552
MOBILIARIO TORREONES 24,559 17 868
MOBILIARIC Y EQUIPAMIENTO AUDIOVISUAL AULA DE FORMACION w0505 o
BARBARA DE BRAGANZA (2013
MONITORES 4410 4410
ORDENADORES PERSONALES 35334 33334
OTRO INMIOVILIZADO DELE GACION ARGENTINA 4193 4193
OTROS ELEMENTOS CULTURA 9410 7409
OTROS ELEMENTOS RECOLETOS 23 1125 595
OTROS ELEMENTOS SEGURIDAD VIAL (+1PAD) 72.421 43.665
OTROS ELEMENTOS VEHICULD CORTESIA 1683 1515
PARAGUEROS 3178 1033
PROYECTORES Y CANONES (+ EQ VIDE OCONFERENCIA) 11771 11126
RED WIFI RECOLETOS 23 33862 31011
ROUTERS 3574 3574
SILLAS Y SILLONES 9,340 2167

INSTALACIONES TECNICAS Y OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 9.912.061 4.661.289
OBRAS CASA MAPFRE, CARTAGE NA INDIAS 828.789
OBRAS Y REFORMAS SALA BARCELONA 52,566 E
ESTUDIO FACHADAS + LUMINARIAS EJE RECOLETOS - R23 ) 30.907
OBRA TORRE MAPERE - BARCELONA 1.602.479

INMOVILIZADO EN GURSO Y ANTICIPOS 2.514.741

INMOVILIZADO MATERIAL 99.343 301 21.298.235
TERRENO B. DE BRAGANZA 14 (4 plantas) 3.495.985
TERRENO TORRE MAPFRE BARCELONA 137.603.973
CONTRUCCION B DE BRAGANZA. 14 (4 PLANTAS) 3160.022 674.327
CONTRUCCION TORRE MAPFRE BARCELONA 37.796.027 37176

INVERSIONES INMOBILIARIAS 182.056.007 711.503

{Datos en euros)
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ANEXO 2

MIEMBROS DE ORGANOS DE GOBIERNO Y DIRECCION DE FUNDACION MAPFRE Y SUS FILIALES,
ACCIONISTAS DE MAPFRE

R
HUERTAS MEJIAS, ANTONIO 357.485
NUNEZ TOVAR, ANTONIO 305.330
HERNANDO DE LARRAMENDI MARTINEZ, LUIS 70.000
ALONSO BATRES, ANGEL 45778
BAEZA GOMEZ, IGNACIO 195.175
BARBOSA HERNANDEZ, JOSE 28.128
CASAS GUTIERREZ, RAFAEL 82.231
JIMENEZ HERRADON, ANDRES 23.452
MARQUEZ OSORIO, RAFAEL 69.804
MIGUEL-ROMERO DE OLANO, ANTONIO 32.567
REBUELTA BADIAS, ALFONSO 44.346
TEJERA MONTALVO, ESTEBAN 23
RAMOS RODRIGUEZ, CLAUDIO 35.660
DOMINGO SOUTO, JULIO 27.877
SANZ SEPTIEN, MERCEDES 1.200
GUZMAN CORDOBA, ANTONIO 6.815
JIMENEZ BURILLO, PABLO 23
MONCLUS GONZALEZ, JESUS 3.500
RESTREPO MANRIQUE, DANIEL 23
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